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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью изучения дисциплины «Менеджмент и маркетинг» являетсяформиро-

вание теоретических знаний в области менеджментаи маркетинга, приобретение 

практических навыков выполнения основных функций менеджмента, овладение ме-

тодами менеджмента, ознакомление с механизмом принятия решений и оценкой их 

эффективности.  

Задачи: 

 изучение понятия, закономерностей, принципов, основных категорий ме-

неджмента и эволюции его теории и практики, изучение особенностей рос-

сийского менеджмента; 

 разработка и совершенствование стратегического управления организацией, 

ее формальных и неформальных групп, основных функций (планирования, ор-

ганизации, мотивации, контроля); 

 приобретение навыков принятия решений, управления конфликтами, стресса-

ми, изменениями и оценки эффективности управления. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих универсальных (УК-2) и общепрофессиональных (ОПК-6) компетенций: 

 

2.1Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 
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Категория 
 (группа) 

универсальных 

компетенций 

Код  
компе 
тенции 

Содержание 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

знать уметь владеть 

Разработка и 

реализация 

проектов 
УК-2 

Способен 

определять 

круг задач в 

рамках по-

ставленной 

цели и выби-

рать опти-

мальные спо-

собы их ре-

шения, исхо-

дя из дейст-

вующих пра-

вовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений  

 

 

УК-2.1Формулирует в рамках поставленной цели проекта 

совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее 

достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 

выделенных задач. 

Результаты дея-

тельности и осо-

бенности планиро-

вания последова-

тельности шагов 

для достижения 

данного результата 

Анализировать ре-

зультаты деятель-

ности и планиро-

вать последова-

тельность шагов 

для достижения 

данного результата 

Навыками видеть 

образ результата 

деятельности и 

планировать после-

довательность ша-

гов для достижения 

данного результата 
УК-2.2Проектирует решение конкретной задачи проекта, вы-

бирая оптимальный способ ее решения, исходя из действую-

щих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

Методы управле-

ния проектом, ис-

ходя из действую-

щих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений 

Формулировать 

задачи проекта, 

исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 

Навыками разра-

ботки концепции 

проекта, исходя из 

действующих пра-

вовых норм, 

имеющихся ресур-

сов и ограничений 
УК-2.3Решает конкретные задачи проекта заявленного каче-

ства и за установленное время. 

Возможные пути 

решения конкрет-

ных задач проекта 

заявленного каче-

ства и за установ-

ленное время 

Анализировать и 

выбирать возмож-

ные пути внедре-

ния результатов 

проекта 

Навыками разра-

ботки мероприятий 

для решения задач 

проекта заявлен-

ного качества и 

за установленное 

время 
УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкрет-

ной задачи проекта. 

Способы публич-

ного представле-

ния результатов 

проекта в форме  

отчетов, статей, 

выступлений на 

научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Представлять пуб-

лично результаты 

проекта в форме  

отчетов, статей, 

выступлений на 

научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Навыками публич-

ного представления 

результатов проек-

та в  форме  отче-

тов, статей, высту-

плений на научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 
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2.2Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

 

Код  
компетенции 

Содержание 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

знать уметь владеть 

ОПК-6 

Способен использо-

вать базовые знания 

экономики  и опреде-

лить экономическую 

эффективность в про-

фессиональной дея-

тельности 

ОПК-6.1 Демонстрирует базовые знания экономики  в сфере 

сельскохозяйственного производства 
Основы менедж-

мента и маркетин-

га в целях реше-

ния задач в про-

фессиональной 

деятельности 

Выявлять пробле-

мы при анализе 

факторов марке-

тинговой среды 

организации 

Методикой при-

нятия управленче-

ских решений 

ОПК-6.2 Определяет экономическую эффективность приме-

нения технологических приемов внесения удобрений, ис-

пользования средств защиты растений, новых сортов при 

возделывании сельскохозяйственных культур 
Показатели эко-

номической эф-

фективности в 

профессиональной 

деятельности 

Определять эко-

номическую эф-

фективность в 

профессиональной 

деятельности 

Навыками расчета 

экономической 

эффективности в 

профессиональной 

деятельности 

 

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина«Менеджмент и маркетинг»относится к обязательной части обра-

зовательной программы бакалавриата. 

 

4 Структура дисциплины и распределение ее трудоемкости 

(на одного обучающегося) 

Вид учебной работы 
Всего  За 4  семестр 

часов часов 
1. Контактная работа при проведении учебных занятий, всего (Лек + Лаб + 

Пр + КСР)в том числе: 
51,85 51,85 

Лекционные занятия (Лек)  17 17 
-Лабораторные занятия (Лаб) - - 
Практические занятия (Пр) 34 34 
Проведение консультаций по учебной дисциплине (КСР) 0,85 0,85 
2. Самостоятельная работа, всего (СР + контроль) 
в том числе: 

55,95 55,95 

Самостоятельная работа при выполнении расчетно-графической работы, типово-

го расчета, реферата, контрольной работы, эссе и др. 
- - 

Самостоятельная работа при выполнении курсовой работы (проекта) - - 
Самостоятельная работа при подготовке к экзамену - - 

Самостоятельная работа при подготовке к зачету  - - 
Прочие виды самостоятельной работы (подготовка к лекциям, лабораторным, 

практическим занятиям) 
55,95 55,95 

3. Контактная работа при проведении промежуточной аттестации, всего 0,2 0,2 
Групповые консультации перед экзаменом и сдача экзамена по дисциплине (Кэ) - - 
Сдача зачета по дисциплине (К) 0,2 0,2 
Защита курсовой работы (проекта) (К) - - 
Общая трудоёмкость дисциплины в часах: 108 108 
в том числе в форме практической подготовки - - 
Общая трудоёмкость дисциплины в зачётных единицах: 3 3 
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5 Содержание дисциплины 

 

5.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учеб-

ных занятий 

 

№
 р

а
зд

ел
а
 Наименование и содержа-

ние раздела дисциплины 

(перечень дидактических 

единиц: рассматриваемых 

подтем, вопросов) 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Виды учебной работы и их трудоемкость, часы 

Контактная работа при проведе-

нии учебных занятий 
Самостоятель-

ная работа 

В
се

г
о

  
ч

а
со

в
  

Лек Лаб ПЗ 

в т.ч. в 

форме 

практич. 

подгот. 

КСР СР 
Кон-

троль 

 Раздел 1 Менеджмент 

1.1 Организация и управление 
УК-2 

ОПК-6 
2 - 4 - 0,1 6 - 12,1 

1.2 Функции управления 
УК-2 

ОПК-6 
2 - 4 - 0,1 8 - 14,1 

1.3 
Связующие процессы в 

управлении 
УК-2 

ОПК-6 
2 - 4 - 0,1 6 - 12,1 

1.4 Искусство управления УК-2 
ОПК-6 

2 - 4 - 0,1 8 - 14,1 

 Раздел 2 Маркетинг 

2.1 
Маркетинг как философия 

рынка 
УК-2 

ОПК-6 
1 - 2 - 0,1 6 - 9,1 

2.2 Маркетинговые исследования УК-2 
ОПК-6 

1 - 2 - 0,1 6 - 9,1 

2.3 
Управление  маркетинговой 

деятельностью 
УК-2 

ОПК-6 
2 - 4 - 0,1 6 - 12,1 

2.4 
Комплекс маркетинга и его 

элементы 
УК-2 

ОПК-6 
5 - 10 - 0,15 9,95 - 25,1 

 Курсовая работа (проект) - - - - - - - - - 

 
Промежуточная аттестация 

(зачет):  
УК-2 

ОПК-6 
- - - - - - - 0,2 

 Итого по дисциплине:  17 - 34 - 0,85 55,95 - 108 

 

5.2 Разделы дисциплины по видам аудиторной (контактной) работы и 

формы контроля 

№ 

п/п 

№  

семестра 
Наименование раздела дисциплины  

Виды учебных за-

нятий (в часах) 

Формы текущего 

контроля успевае-

мости
1 

Л ЛР ПЗ 

1 4 Менеджмент  8 - 16 Т, Д 

2 4 Маркетинг 9 - 18 Т, РПЗ 

  Итого за семестр: 17 - 34 - 

  ИТОГО: 17 - 34 - 

___________________________________ 
 Т – тестирование, Д – доклад. РПЗ – решение практических задач 
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5.3Практические занятия 

 

№ 

п/п 

№ се-

местра 

Наименование 

раздела дис-

циплины 

Наименование практических занятий 
Всего 

 часов  

1 4 Менеджмент 

Руководитель в системе управления 2 

Методы исследование внешней и внутренней среды 

организации 
2 

Планирование и организация, как функции управления 2 

Мотивация, контроль и координация как функции 

управления 
2 

Коммуникации в современной фирме 2 

Методы принятия управленческих решений  2 

Командообразование. Конфликты в организации. 2 

Стили руководства. Управление стрессами 2 

2 4 Маркетинг 

Маркетинг как философия рынка. Основные понятия 

модуля. 
2 

Маркетинговые исследования. Разработка анкеты. 2 

Анализ хозяйственного портфеля предприятия и оценка 

конкурентоспособности матричным методом 
2 

Процесс управления маркетингом 2 

Потребительский рынок и покупательское поведение 2 

Товарная политика. Жизненный цикл товара. 2 

Ценовая политика. Ценообразование. 2 

Сбытовая политика. Распределение товара. 2 

Коммуникационная политика. Продвижение товара. 2 

Итого за 4 семестр: 34 

Итого: 34 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

6.1 Виды самостоятельной работы обучающихся (СР) 

 
№ 

п/п 
№ се-

местра 
Наименование разде-

ла дисциплины  
Виды СР 

Всего 

часов 

1 4 Менеджмент 

Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных 

на самостоятельное изучение, изучение основной и до-

полнительной литературы 
16 

Подготовка к докладу 6 

Подготовка к тестированию 6 

2 4 Маркетинг 

Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных 

на самостоятельное изучение, изучение основной и до-

полнительной литературы 
20 

Подготовка к тестированию 7,95 

Итого часов в семестре 55,95 
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6.2 Методические указания (для самостоятельной работы) 

 
Для самостоятельного изучения материалов по дисциплине «Менеджмент и маркетинг» 

обучающиеся могут воспользоваться следующими авторскими методическими указаниями:  

1. Быкова, Н.В. Маркетинг [Электронный ресурс]:  учебно-методическое пособие для обу-

чающихся по укрупненным группам направлений подготовки 35.00.00 Сельское, лесное  

и рыбное хозяйство, 36.00.00 Ветеринария и зоотехния / Н.В. Быкова. – Электрон.дан. – 

Ярославль: ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА, 2019. – 110 с. // Электронная библиотека 

ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА.– Режим доступа https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог 

2. Шинакова Н.Ю., Иванихин А.А. Менеджмент [Электронный ресурс]:  учебно-

методическое пособие для обучающихся по укрупненным группам направлений подго-

товки 35.00.00 Сельское, лесное  и рыбное хозяйство, 36.00.00 Ветеринария и зоотехния 

/ Н.Ю. Шинакова, А.А. Иванихин. – Электрон.дан. – Ярославль: ФГБОУ ВО Ярослав-

ская ГСХА, 2020. – 110 с. // Электронная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА.– 

Режим доступа https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттеста-

ции обучающихся по дисциплине 

 
Фонд оценочных средств  по дисциплине «Менеджмент и маркетинг» – комплект методи-

ческих и контрольно-измерительных материалов, предназначен для оценивания уровня сформиро-

ванности компетенций УК-2, ОПК-6 на разных стадиях обучения на соответствие индикаторам 

достижения компетенций.   

Фонд оценочных средств включает контрольные материалы для проведения текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной аттестации по завершению периода обучения. 
Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины и 

проводится в виде  компьютерного или бланочного тестирования, письменных контрольных ра-

бот, докладов. 
Промежуточная аттестация имеет целью определить степень достижения запланированных 

результатов обучения по дисциплине  за определенный период обучения (4 семестр) и проводится 

в форме зачета. 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения ОПОП ВО 

 
№ 

семестра 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

УК-2- Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные спосо-

бы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

3 Экономическая теория 

4 Правоведение  

4 Менеджмент и маркетинг 

7 Экономика и организация предприятий АПК 

6 Производственная технологическая практика 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-6 - Способен использовать базовые знания экономики  и определить экономическую эффектив-

ность в профессиональной деятельности 

4 Менеджмент и маркетинг 

7 Экономика и организация предприятий АПК 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 

https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
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7.2Описание показателей и критериев оценивания компетенций  

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Компетенции 

Индикатор достиже-

ния компетенции 
(планируемые ре-

зультаты обучения) 

Обра-

зова-

тель-

ные 

техно-

логии 

форми-

рова-

ния 

компе-

тенции 

Фор-
ма 

оце-
ноч-
ного 
сред-
ства 

Уровень сформированности компетенции 

высокий средний 
ниже сред-
него (поро-

говый) 

низкий (по-
роговый 

уровень не 
достигнут) 

К
од 

Форму-
лировка 

Шкалы оценивания 

отлично/зачтено хорошо/зачтено 

удовлетво-

рительно/ 

зачтено 

неудовлетво-

рительно/ не 

зачтено 

  

УК-2.1Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обес-

печивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач. 

Знать: 
- Результаты деятель-

ности и особенности 

планирования после-

довательности шагов 

для достижения дан-

ного результата 

Уметь:  

- Анализировать ре-

зультаты деятельно-

сти и планировать 

последовательность 

шагов для достиже-

ния данного результа-

та 

Владеть:  
- Навыками видеть 

образ результата дея-

тельности и планиро-

вать последователь-

ность шагов для дос-

тижения данного ре-

зультата 

Лекция-

визуали-

зация, 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

Тесто-

вые 

зада-

ния, 

док-

лад, 

вопро-

сы к 

зачету 

Знает: 

-Результаты дея-

тельности и осо-

бенности планиро-

вания последова-

тельности шагов 

для достижения 

данного результата 
Умеет: 
- Анализировать 

результаты дея-

тельности и пла-

нировать последо-

вательность шагов 

для достижения 

данного результата 

Владеет: 
- Навыками видеть 

образ результата 

деятельности и 

планировать по-

следовательность 

шагов для дости-

жения данного 

результата 
Способен: 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные спо-
собы их решения, 
исходя из дейст-
вующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и огра-
ничений 

Знает: 

- Особенности 

планирования 

последователь-

ности шагов для 

достижения 

данного резуль-

тата 
Умеет: 
- Анализировать 

результаты дея-

тельности  
Владеет: 
- навыками пла-

нирования по-

следовательно-

сти шагов для 

достижения  

результата 
Понимает: 
Необходимость 
определения 
круга задач в 
рамках постав-
ленной цели и 
выбора опти-
мальных спосо-
бов их решения, 
исходя из дей-
ствующих пра-
вовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и ог-
раничений 

Знает: 

- Последо-

вательность 

шагов для 

достижения 

данного 

результата с 

незначи-

тельными 

ошибками 
Умеет: 
- Анализи-

ровать ре-

зультаты 

деятельно-

сти с незна-

чительными 

ошибками 
Владеет: 
- навыками 

планирова-

ния после-

довательно-

сти шагов 

для дости-

жения  ре-

зультата с 

незначи-

тельными 

ошибками 
 

Не знает: 

-Результаты 

деятельности 

и особенности 

планирования 

последова-

тельности 

шагов для 

достижения 

данного ре-

зультата 
Не умеет: 
- Анализиро-

вать результа-

ты деятельно-

сти и плани-

ровать после-

довательность 

шагов для 

достижения 

данного ре-

зультата 

Не владеет: 
- Навыками 

видеть образ 

результата 

деятельности 

и планировать 

последова-

тельность 

шагов для 

достижения 

данного ре-

зультата 

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

Знать: 
- Методы управления 

проектом, исходя из 

действующих право-

вых норм, имеющих-

ся ресурсов и огра-

ничений 

Уметь:  

- Формулировать за-

дачи проекта, исходя 

Лекция-

визуали-

зация, 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

Тесто-

вые 

зада-

ния, 

док-

лад, 

вопро-

сы к 

зачету 

Знает: 

- Методы управле-

ния проектом, ис-

ходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 
Умеет: 
- Формулировать 

Знает: 

- Методы управ-

ления проектом  
Умеет: 
- Формулиро-

вать задачи про-

екта 

Владеет: 
-  Основными 

навыками разра-

Знает: 

- Методы 

управления 

проектом с 

незначи-

тельными 

ошибками  
Умеет: 
- Формули-

ровать зада-

Не знает: 

- Методы 

управления 

проектом 
Не умеет: 
- Формулиро-

вать задачи 

проекта, ис-

ходя из дей-

ствующих 
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из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов 

и ограничений 

Владеть:  
- Навыками разработ-

ки концепции проек-

та, исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограниче-

ний 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

задачи проекта, 

исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 

Владеет: 
- Навыками разра-

ботки концепции 

проекта, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ре-

сурсов и ограни-

чений 
Способен: 
определять круг 

задач в рамках 

поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные спо-

собы их решения, 

исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 

ботки концеп-

ции проекта, 

исходя из дей-

ствующих пра-

вовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и ог-

раничений 
Понимает: 
Необходимость 

проектирования 

решения задачи 

проекта 

чи проекта с 

незначи-

тельными 

ошибками 

Владеет: 
-  Некото-

рыми  на-

выками 

разработки 

концепции 

проекта 

 

правовых 

норм, имею-

щихся ресур-

сов и ограни-

чений 

Не владеет: 
- Навыками 

разработки 

концепции 

проекта 

У
К-
2 

Способен 

опреде-

лять круг 

задач в 

рамках 

постав-

ленной 

цели и 

выбирать 

оптималь-

ные спо-

собы их 

решения, 

исходя из 

дейст-

вующих 

правовых 

норм, 

имеющих-

ся ресур-

сов и ог-

раничений 

УК-2.3Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время. 

Знать: 
- Возможные пути 

решения конкретных 

задач проекта заяв-

ленного качества и за 

установленное время 

Уметь:  

- Анализировать и 

выбирать возможные 

пути внедрения ре-

зультатов проекта 

Владеть:  
- Навыками разработ-

ки мероприятий для 

решения задач проек-

та заявленного каче-

ства и за установ-

ленное время 

Лекция-

визуали-

зация, 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

Тесто-

вые 

зада-

ния, 

док-

лад, 

вопро-

сы к 

зачету 

Знает: 

- Возможные пути 

решения конкрет-

ных задач проекта 

заявленного каче-

ства и за установ-

ленное время 

Умеет: 

- Анализировать и 

выбирать возмож-

ные пути внедре-

ния результатов 

проекта 

Владеет: 

- Навыками разра-

ботки мероприя-

тий для решения 

задач проекта за-

явленного качест-

ва и за установ-

ленное время 

Способен: 

Решать конкрет-

ные задачи проек-

та заявленного 

качества за уста-

новленное время. 

Знает: 

- Возможные 

пути решения 

конкретных 

задач проекта 

заявленного 

качества  

Умеет: 

- Анализировать 

возможные пути 

внедрения ре-

зультатов проек-

та 

Владеет: 

- Навыками раз-

работки меро-

приятий для 

решения задач 

проекта  

Понимает: 

Необходимость 

решения задач 

проекта заяв-

ленного качест-

ва за установ-

ленное время 

Знает: 

- Хотя бы 

один путь 

решения 

конкретных 

задач про-

екта заяв-

ленного 

качества  

Умеет: 

- Анализи-

ровать воз-

можные 

пути вне-

дрения ре-

зультатов 

проекта с 

незначи-

тельными 

ошибками 

Владеет: 

- Навыками 

разработки 

мероприя-

тий для ре-

шения задач 

проекта с 

незначи-

тельными 

ошибками 

 

Не знает: 

- Возможные 

пути реше-

ния конкрет-

ных задач 

проекта заяв-

ленного ка-

чества  

Не умеет: 

- Анализиро-

вать возмож-

ные пути вне-

дрения ре-

зультатов 

проекта 

Не владеет: 

- Навыками 

разработки 

мероприятий 

для решения 

задач проекта  

 

УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта. 

Знать: 
- Способы публично-

го представления 

результатов проекта 

в форме  отчетов, 

статей, выступлений 

Лекция-

визуали-

зация, 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

Тесто-

вые 

зада-

ния, 

док-

лад, 

Знает: 

 - Способы пуб-

личного пред-

ставления резуль-

татов проекта в 

форме  отчетов, 

Знает: 

 - Основные 

способы пуб-

личного пред-

ставления ре-

зультатов про-

Знает: 

 - Некото-

рые спосо-

бы публич-

ного пред-

ставления 

Не знает: 

 - Способы 

публичного 

представле-

ния результа-

тов проекта  
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на научно-

практических семи-

нарах и конференци-

ях 

Уметь:  

- Представлять пуб-

лично результаты 

проекта в форме  от-

четов, статей, высту-

плений на научно-

практических семи-

нарах и конференци-

ях 

Владеть:  
- Навыками публич-

ного представления 

результатов проекта в  

форме  отчетов, ста-

тей, выступлений на 

научно-практических 

семинарах и конфе-

ренциях 

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

вопро-

сы к 

зачету 

статей, выступле-

ний на научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Умеет: 
- Представлять 

публично резуль-

таты проекта в 

форме  отчетов, 

статей, выступле-

ний на научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Владеет: 
- Навыками пуб-
личного представ-
ления результатов 
проекта в  форме  
отчетов, статей, 
выступлений на 
научно-
практических се-
минарах и конфе-
ренциях 
Способен: 
Публично пред-
ставляет резуль-
таты решения 
конкретной зада-
чи проекта 

екта  
Умеет: 
- Представлять 

публично ре-

зультаты проек-

та в форме  от-

четов, статей 

Владеет: 
- Навыками 
публичного 
представления 
результатов 
проекта в  фор-
ме  отчетов 
Понимает: 
Необходимость 
публичного 
представления 
результатов 
решения кон-
кретной задачи 

результатов 

проекта  
Умеет: 
- Представ-

лять пуб-

лично ре-

зультаты 

проекта в 

форме  от-

четов 

Владеет: 
- Некото-
рыми навы-
ками пуб-
личного 
представле-
ния резуль-
татов про-
екта  

Не умеет: 
- Представ-

лять публич-

но результаты 

проекта  
Не владеет: 
- Навыками 

публичного 

представле-

ния результа-

тов проекта 

О
П
К-
6 

Способен 

использо-

вать базо-

вые зна-

ния эко-

номики  и 

опреде-

лить эко-

номиче-

скую эф-

фектив-

ность в 

профес-

сиональ-

ной дея-

тельности 

ОПК-6.1 Демонстрирует базовые знания экономики  в сфере сельскохозяйственного производства 

Знать: 
- основы менедж-

мента и маркетинга в 

целях решения задач 

в профессиональной 

деятельности 

Уметь: 
- выявлять проблемы 

при анализе факто-

ров маркетинговой 

среды организации 

Владеть: 
- методикой приня-

тия управленческих 

решений 

 

Лекция-

визуали-

зация, 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

Тесто-

вые 

зада-

ния, 

док-

лад,  

вопро-

сы к 

зачету 

Знает: 

Основы менедж-

мента и марке-

тинга в целях ре-

шения задач в 

профессиональ-

ной деятельности  

Умеет:  

Выявлять про-

блемы при анали-

зе факторов мар-

кетинговой среды 

организации 

Владеет:  

Методикой при-

нятия управлен-

ческих решений  

Способен:  

Демонстрировать 

базовые знания 

экономики  в сфе-

ре сельскохозяй-

ственного произ-

водства 

Знает: 

Основы ме-

неджмента и 

маркетинга  

Умеет:  

Выявлять ос-

новные про-

блемы при ана-

лизе факторов 

маркетинговой 

среды органи-

зации  

Владеет:  

Методикой 

принятия 

управленческих 

решений с не-

значительными 

ошибками 
Понимает: 
Необходимость 
принятия 
управленческих 
решений и оп-
ределения эко-
номической 
эффективности 

Знает: 

Основы 

менедж-

мента и 

маркетинга 

не в пол-

ном объеме 

Умеет:  

Выявлять 

проблемы 

при анализе 

факторов 

маркетин-

говой сре-

ды органи-

зации толь-

ко с помо-

щью пре-

подавателя 

Владеет:  

Методикой 

принятия 

управлен-

ческих ре-

шений не в 

полной 

мере 

 

 Не знает: 

Основы ме-

неджмента и 

маркетинга 

Не умеет:  

Выявлять 

проблемы 

при анализе 

факторов 

маркетинго-

вой среды 

организации 

Не владеет:  

Методикой 

принятия 

управленче-

ских реше-

ний  

 

ОПК-6.2 Определяет экономическую эффективность применения технологических приемов внесения 

удобрений, использования средств защиты растений, новых сортов при возделывании сельскохозяйст-

венных культур 

Знать: 
- показатели эконо-

Лекция-

визуали-

зация, 

Тесто-

вые 

зада-

Знает: 

Показатели эко-

Знает: 

Основные пока-

Знает: 

Некоторые 

Не знает: 

Затрудняется 
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мической эффектив-

ности в профессио-

нальной деятельно-

сти 

Уметь: 
- определять эконо-

мическую эффектив-

ность в профессио-

нальной деятельно-

сти 

Владеть: 
- навыками расчета 

экономической эф-

фективности в про-

фессиональной дея-

тельности 

проблем-

ная лек-

ция, лек-

ция-

дискус-

сия, тех-

нология 

анализа 

конкрет-

ной си-

туации 

(метод  

кейса) 

ния, 

док-

лад,  

вопро-

сы к 

зачету 

номической эф-

фективности в 

профессиональ-

ной деятельности 

Умеет:  

Определять эко-

номическую эф-

фективность в 

профессиональ-

ной деятельности 

Владеет:  

Навыками расчета 

экономической 

эффективности в 

профессиональ-

ной деятельности 

Способен:  

Определять эко-

номическую эф-

фективность при-

менения техноло-

гических приемов 

внесения удобре-

ний, использова-

ния средств защи-

ты растений, но-

вых сортов при 

возделывании 

сельскохозяйст-

венных культур 

затели эконо-

мической эф-

фективности в 

профессио-

нальной дея-

тельности 

Умеет:  

Определять 

экономическую 

эффективность 

в профессио-

нальной дея-

тельности с 

незначитель-

ными затрудне-

ниями 

Владеет:  

Основными 

навыками рас-

чета экономи-

ческой эффек-

тивности в 

профессио-

нальной дея-

тельности  

Понимает:  
Необходимость 
определения  
экономической 
эффективности 
применения 
технологиче-
ских приемов 
внесения удоб-
рений, исполь-
зования средств 
защиты расте-
ний, новых сор-
тов при возде-
лывании сель-
скохозяйствен-
ных культур 

показатели 

экономиче-

ской эф-

фективно-

сти в про-

фессио-

нальной 

деятельно-

сти 

Умеет:  

Определять 

экономиче-

скую эф-

фектив-

ность с по-

мощью 

преподава-

теля 

Владеет: 

Методикой 

определе-

ния эконо-

мической 

эффектив-

ности вла-

деет не в 

полной 

мере 

перечислить 

показатели 

экономиче-

ской эффек-

тивности 

Не умеет:  

определять 

экономиче-

скую эффек-

тивность 

Не владеет: 

Методикой 

определения 

экономиче-

ской эффек-

тивности  

 
7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

7.3.1 Типовые задания для проведения текущего контроля и рубежного 

тестирования 

 

Примерная тематика докладов: 
1. Современные подходы менеджмента: процессный, ситуационный, системный. 

2. Школы управления 

3. Методы управления 

4. Внутренняя и внешняя среда организации 

5. Планирование как функция менеджмента 

6. Организация, координация и регулирование как функция менеджмента 

7. Мотивация как функция менеджмента. Содержательные теории мотивации. 

8. Мотивация как функция менеджмента. Процессуальные теории мотивации. 

9. Контроль как функция менеджмента 

10. Коммуникации в организации: основные проблемы. 
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11. Виды управленческих решений 

12.  Культура ведения переговоров. 

13. Формы власти. 

14. Формальное и неформальное лидерство (Теории лидерства). 

15.  Стили руководства. 

16. Методы разрешения конфликтов. Последствия конфликтов. 

17. Управление стрессами в организации. 

18.  История возникновения и становления маркетинга. 

19.  Маркетинговая микросреда фирмы. Факторы микросреды. 

20.  Маркетинговая макросреда фирмы. Факторы макросреды. 

21.  Маркетинговое исследование и его виды. Процесс маркетингового исследования. 

22.  Наблюдение как метод сбора первичных данных. 

23.  Эксперимент как метод сбора первичных данных. 

24.  Опрос как метод сбора первичных данных. 

25. Анализ рыночных возможностей предприятия. 

26.  Отбор целевых рынков. Сегментирование рынка. Позиционирование товара. 

27.  Разработка комплекса маркетинга. 

28. Процесс разработки нового товара. 

29.  Ценовые стратегии. 

30.  Оптовая торговля. 

31.  Розничная торговля. 

32.  Реклама как одно из основных средств маркетинговых коммуникаций. 

33. PR как одно из основных средств маркетинговых коммуникаций. 

34.  Личная продажа как средство маркетинговых коммуникаций. 

35.  Методы краткосрочного стимулирования сбыта как одно из основных средств маркетинго-

вых коммуникаций 

 

Примеры тестовых заданий для проведения текущего контроля и рубежного 

тестирования: 

 
Задание № 1. К внутренним переменным организации относятся: 

а) законы   б) приказы 

в) цели г) распоряжения 

 

Задание № 2. Совокупность активных субъектов и сил, действующих за пределами фирмы и 

влияющих на ее деятельность, называется: 

а) окружающей средой маркетинга                б) маркетинговой средой фирмы 

в) микросредой фирмы                                   г) макроструктурой маркетинга 

 

Задание № 3. Процесс преобразования маркетинговых стратегий в маркетинговые меро-

приятия по достижению стратегических маркетинговых целей называется… 
а) контролем маркетинга                                         б) концепцией маркетинга 

в) планированием маркетинга                                 г) реализацией маркетинга 

 

Задание № 4. Миссия организации выражает ее: 

а) ближайшие планы   б) долгосрочные цели 

в) средства достижения целейг) смысл существования, высшее предназначение 

 

Задание № 5. Контроль в маркетинге как общая функция менеджмента включает контроль:  

а)  за деятельностью работников службы или отдела маркетинга 

б)  финансовой деятельности  

в)  уровня рентабельности маркетинговой деятельности 

г)  за деятельностью акционеров и собственников предприятия 
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7.3.2 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации (заче-

та) 

Компетенции: 

УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выби-

рать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

ОПК-6 - Способен использовать базовые знания экономики  и определить 

экономическую эффективность в профессиональной деятельности 

 

Вопросы к зачету: 
 

Раздел 1  «Менеджмент» 

1.Организация как основа менеджмента. 
2. Общие характеристики организаций. 
3. Основные виды разделения управленческого труда: сущность, содержание. 
4. Менеджмент: наука и искусство. 
5. Основные роли, выполняемые современными менеджерами. 
6. Планирование, подготовка и принятие управленческого решения как функция менеджмента. 
7. Организация реализации принятых решений как функция менеджмента. 
8. Мотивация персонала как функция менеджмента. 
9. Сущность контроля как функции менеджмента. 
10. Школа научного управления как этап в развитии менеджмента. 
11. Административная (классическая) школа управления. 
12. Школа человеческих отношений и поведенческие науки: общая характеристика. 
13. Современные школы управления: общая характеристика. 
14. Миссия организации: сущность, содержание. 
15. Цели и задачи в системе современного менеджмента. 
16.  Дерево целей. 
17. Организационные структуры органов управления: общие понятия. 
18. Механистические и органические структуры управления. 
19. Соотношение централизации и децентрализации в структуре органов управления. 
20. Коммуникации в современной фирме: сущность, элементы, этапы процесса. 
21. Основные виды коммуникаций. 
22. Пути улучшения системы коммуникаций в современной фирме. 
23. Особенности методов коллективного решения проблем. 
24. Конфликты в организациях. 
25. Причины и последствия конфликтов в организациях. 
26. Способы разрешения конфликтных ситуаций. 
27. Преодоления сопротивления изменениям персонала фирмы. 
28. Управление неформальными организациями. 
29. Власть и влияние в организации. 

 

Раздел 2  «Маркетинг» 

1. Дайте определение маркетинга 

2. Перечислите задачи, принципы маркетинга 

3. Перечислите функции маркетинга 

4. Какие концепции маркетинга вы знаете? В чем их сущность? 

5.  Какие факторы составляют маркетинговую макросреду предприятия? 

6. Какие факторы составляют маркетинговую микросреду предприятия? 

7. Что представляет собой матрица БКГ? 

8. Что представляет собой матрица возможностей по товарам и рынкам? 

9. Какие способы сбора первичных данных Вы знаете? 

10. В чем заключаются достоинства и недостатки опроса? 

11.  В чем заключаются достоинства и недостатки наблюдения? 

12. В чем заключаются достоинства и недостатки эксперимента? 



17 
 

 

13. Из каких этапов состоит процесс проведения маркетингового исследования? 

14. Назовите основные этапы процесса управления маркетингом 

15. Назовите элементы комплекса маркетинга 

16. Что такое товар в маркетинге. Классификация товара. 

17. Что такое жизненный цикл товара и каковы его стадии? 

18. В чем сущность и назначение упаковки и маркировки товара? 

19. Перечислите этапы процесса создания нового товара 

20. Как проводится оценка конкурентоспособности товара? 

21. В чем заключается сущность цены? Какие виды цен Вам известны? 

22. Какие факторы оказывают влияние на формирование цены? 

23. Раскройте методику расчета цены 

24. Какие методы расчета цен Вы знаете? 

25. Назовите уровни организации каналов распределения 

26. Какие виды сбыта Вы знаете? 

27. В чем сущность товародвижения? Назовите виды транспорта 

28. Какие виды розничных торговых предприятий Вы знаете? 

29. Какие виды оптовых торговых предприятий Вам известны? 

30.Что такое реклама? Назовите основные рекламные средства 

31. Охарактеризуйте план рекламной кампании 

32. Что такое паблик рилейшнз? 

33. В чем сущность личной продажи? 

34. Какие формы краткосрочного стимулирования Вы знаете? 
 

Практические задания для проведения зачета  
 

Задача 1. 
Для производства 300 единиц хлебобулочных изделий предприятием закуплено сырья на 

сумму 3000 рублей с учетом НДС. Издержки производства хлеба предприятием (без НДС) помимо 

затрат на сырье составляют 900 рублей. Прибыль устанавливается предприятием в размере 20% от 

совокупных издержек. Ставка НДС на хлеб – 10%. Определите свободную отпускную цену про-

мышленности на хлеб.  

 

Задача 2. 
В результате маркетинговых исследований предполагается увеличение доли фирмы на 

рынке с 16 до 19% при емкости рынка 50 млн. штук продукта. Рассчитать дополнительную при-

быль фирмы в предстоящем году, если прибыль на одно изделие составляет 1000 рублей, а ем-

кость рынка не изменяется. Затраты на маркетинговые усилия в расчете на год составляют 190 

млн. руб. 
 

Задача 3. 
Торговая фирма закупает товар по цене 130 ден. ед. за единицу и продает в количестве 250 

ед. этого товара еженедельно по цене 300 ден. ед. Маркетинговый отдел по результатам исследо-

вания рынка рекомендует понизить на одну неделю цену на 10%. Рассчитать, сколько единиц то-

вара нужно реализовать фирме, чтобы сохранить свою валовую прибыль на прежнем уровне? 

 

Задача 4. 
Определить продажную цену банки зеленого горошка в розничном магазине, если известны 

следующие данные. Себестоимость изделия составляет 42 руб. Для обеспечения устойчивого фи-

нансового положения производитель назначает наценку в 20% для оптового посредника. Оптовый 

посредник назначает наценку в размере 15 рублей, а конечный потребитель уплачивает рознично-

му торговцу еще 25% от конечной (продажной) цены товара. 

Покажите схематично движение товара по каналу распределения и укажите вид канала 

распределения. 
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7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций 

 
Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на зачете производится в 

соответствии с Положением о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-

тестации обучающихся по образовательным программам высшего образования. 

 

Доклад  
Критерии оценки доклада  
Оценка «отлично» – содержание доклада соответствует заявленной в названии тематике; 

оформление соответствует общим требованиям написания и техническими требованиями оформ-

ления доклада; доклад имеет чёткую композицию и структуру; в тексте доклада отсутствуют ло-

гические нарушения в представлении материала; корректно оформлены и в полном объёме пред-

ставлены список использованной литературы и ссылки на использованную литературу в тексте 

доклада; отсутствуют орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, стили-

стические и иные ошибки в авторском тексте; доклад представляет собой самостоятельное иссле-

дование, представлен качественный анализ найденного материала, отсутствуют факты плагиата;  

Оценка «хорошо» – содержание доклада соответствует заявленной в названии тематике; 

доклад оформлен в соответствии с общими требованиями написания реферата, но есть погрешно-

сти в техническом оформлении; реферат имеет чёткую композицию и структуру; в тексте доклада 

отсутствуют логические нарушения в представлении материала; в полном объёме представлены 

список использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; корректно оформлены и в 

полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в тексте доклада; отсутству-

ют орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, стилистические и иные 

ошибки в авторском тексте; доклад представляет собой самостоятельное исследование, представ-

лен качественный анализ найденного материала, отсутствуют факты плагиата;  

Оценка «удовлетворительно» – содержание доклада соответствует заявленной в названии 

тематике; в целом доклад оформлен в соответствии с общими требованиями написания доклада, 

но есть погрешности в техническом оформлении; в целом доклад имеет чёткую композицию и 

структуру, но в тексте доклада есть логические нарушения в представлении материала; в полном 

объёме представлен список использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; некор-

ректно оформлены или не в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в 

тексте доклада; есть единичные орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, 

стилистические и иные ошибки в авторском тексте; в целом доклад представляет собой самостоя-

тельное исследование, представлен анализ найденного материала, отсутствуют факты плагиата;  

Оценка «неудовлетворительно» – содержание доклада соответствует заявленной в назва-

нии тематике; в докладе отмечены нарушения общих требований написания реферата; есть по-

грешности в техническом оформлении; в целом доклад имеет чёткую композицию и структуру, но 

в тексте доклада есть логические нарушения в представлении материала; в полном объёме пред-

ставлен список использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; некорректно оформ-

лены или не в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в тексте док-

лада; есть частые орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, стилистиче-

ские и иные ошибки в авторском тексте; доклад не представляет собой самостоятельного исследо-

вания, отсутствует анализ найденного материала, текст доклада представляет собой не перерабо-

танный текст другого автора.  

 

Тестовые задания  
Критерии оценки знаний обучающихся  при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обучающегося  не менее 

чем 85 % тестовых заданий;  

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обучающегося  не менее 

чем 70 % тестовых заданий;  

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа обучающего-

ся  не менее 51 % тестовых заданий;  
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа обучающе-

гося  менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Зачет  
Критерии оценки на зачете  
Оценки «зачтено» и «не зачтено» выставляются по дисциплинам, формой заключитель-

ного контроля которых является зачет. При этом оценка «зачтено» должна соответствовать пара-

метрам любой из положительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а «не за-

чтено» - параметрам оценки «неудовлетворительно».  

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, систе-

матизированными и глубокими знаниями материала программы дисциплины, умеет свободно вы-

полнять задания, предусмотренные программой дисциплины, усвоил основную и ознакомился с 

дополнительной литературой, рекомендованной программой дисциплины. Как правило, оценка 

«отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных положений и понятий 

дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, проявившему творческие способ-

ности в понимании, изложении и использовании учебного материала, правильно обосновывающе-

му принятые решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения практи-

ческих работ.  

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему полное знание материала 

программы дисциплины, успешно выполняющему предусмотренные учебной программой зада-

ния, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной программой. Как 

правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный ха-

рактер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополнению знаний в ходе даль-

нейшей учебной и профессиональной деятельности, правильно применяющему теоретические по-

ложения при решении практических вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и 

приемами выполнения практических работ.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал знание ос-

новного материала программы дисциплины в объеме, достаточном и необходимом для дальней-

шей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением заданий, преду-

смотренных программой дисциплины, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, допустив-

шему погрешности в ответах на зачете или выполнении заданий, но обладающему необходимыми 

знаниями под руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему по-

следовательность в изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполне-

нии практических работ.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает основной 

части материала программы дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках основных 

понятий и не умеет использовать полученные знания при решении типовых практических задач. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

8.1 Основная учебная литература 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Используется 
при изучении 

разделов 

Се-

местр 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке 

1 

Менеджмент и маркетинг : учебное пособие / составитель Л. 

Д. Котлярова. — 2-е изд., исправл. — пос. Караваево : 

КГСХА, 2021. — 76 с. — Текст : электронный // Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/252335 (дата обращения: 

20.05.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

1,2 4 
Электронный 

ресурс 
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2 

Быкова, Н.В. Маркетинг [Электронный ресурс]:  учебно-

методическое пособие для обучающихся по укрупненным 

группам направлений подготовки 35.00.00 Сельское, лесное  

и рыбное хозяйство, 36.00.00 Ветеринария и зоотехния / Н.В. 

Быкова. – Электрон.дан. – Ярославль: ФГБОУ ВО Ярослав-

ская ГСХА, 2019. – 110 с. // Электронная библиотека ФГБОУ 

ВО Ярославская ГСХА.  – Режим доступа https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог, требуется авто-

ризация. 

2 4 
Электронный 

ресурс 

3 

Шинакова Н.Ю., Иванихин А.А. Менеджмент [Электронный 

ресурс]:  учебно-методическое пособие для обучающихся по 

укрупненным группам направлений подготовки 35.00.00 

Сельское, лесное  и рыбное хозяйство, 36.00.00 Ветеринария 

и зоотехния / Н.Ю. Шинакова, А.А. Иванихин. – Элек-

трон.дан. – Ярославль: ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА, 2020. 

– 110 с. // Электронная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА.– Режим доступа https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог, требуется авто-

ризация. 

1 4 
Электронный 

ресурс 

4 

Маркетинг [Электронный ресурс]: учебное пособие / Н.В. 

Быкова, В.В. Кисула, П.А. Конев, Т.Е. Никитина, Л.В. Новак  

–Эл.изд. – Электрон. текстовые дан. –  Нижний Новгород: 

НОО "Профессиональная наука", 2018. – 294 с. // Электрон-

ная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА.  – Режим 

доступа https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-

каталог,, требуется авторизация 

2 4 
Электронный 

ресурс 

 

8.2Дополнительная учебная литература 

 

№ 

п/п 
Наименование 

Используется 

при изучении 

разделов 

Се-

местр 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

1 

Быкова, Н.В. Курс лекций по дисциплине «Маркетинг» 

[Текст]: учебное пособие. / Н.В. Быкова – Ярославль: 

ФГБОУ ВПО «Ярославская ГСХА», 2011. – 120 с. 

2 4 88 

2 

Курс лекций по дисциплине «Маркетинг» [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Н.В. Быкова. – Электрон.дан. – 

Ярославль: ФГБОУ ВПО «Ярославская ГСХА», 2011. – 120 

с. // Электронная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА.  – Режим доступа https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог, требуется авто-

ризация 

2 4 
Электронный 

ресурс  

3 

Менеджмент в АПК [Текст]: Учебное пособие / Зелинский 

Ю.И., Борисова Л.А., Быкова Н.В. [и др.]-Ярославль, ИД 

«Канцлер», 2011 –192 с 

1 4 45 

4 

Менеджмент в АПК [Электронный ресурс]: Учебное посо-

бие / Зелинский Ю.И., Борисова Л.А., Быкова Н.В. [и др.]– 

Электрон. дан. -Ярославль, ИД «Канцлер», 2011 –192 с. // 

Электронная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА. –

Режим доступа:  https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог, требуется авто-

ризация 

1 4 
Электронный 

ресурс  

Доступ обучающихся к электронным ресурсам (ЭР) библиотеки ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА осуществляется посредством электронной информационной образовательной среды акаде-

мии и сайта по логину и паролю (https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог). 

https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет 

 

9.1 Перечень электронно-библиотечных систем 

 
№ 

п/п 
Наименование Тематика Режим доступа 

1. 
Электронно-библиотечная система 

Издательства «Лань» 
Универсальная 

https://e.lanbook.com/ 

 

2. 
Электронно-библиотечная система 

«iBooks.ru» 
Универсальная 

http://ibooks.ru/ 

 

3. 
Электронно-библиотечная система 

«AgriLib» 
Специализированная 

http://ebs.rgazu.ru/ 

 

4. 
Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU 
Универсальная http://elibrary.ru/ 

 

9.2 Перечень рекомендуемых интернет-сайтов по дисциплине 
 

1. Министерство образования и науки Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа. – https://minobrnauki.gov.ru/, свободный. – Загл. с экрана. 

– Яз. рус. 

2. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа. – http://www.edu.ru, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресур-

сам» [Электронный ресурс]. – Режим доступа. – http://window.edu.ru, свободный. – 

Загл. с экрана. – Яз. рус. 

4. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов [Электрон-

ный ресурс]. – Режим доступа. – http://fcior.edu.ru, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. 

рус. 

5. Министерство сельского хозяйства РФ [Электронный ресурс]. – Режим дос-

тупа. – http://mcx.ru/, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа. – http://elibrary.ru/ , свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

7. Сельскохозяйственная электронная библиотека знаний [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http://www.cnshb.ru/akdil/ , свободный. – Загл. с экрана. – Яз. 

рус. 

8. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека Россельхозакаде-

мии [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cnshb.ru/ , свободный. – 

Загл. с экрана. – Яз. рус. 

9. Информационно-справочный портал. Проект Российской государственной 

библиотеки для молодежи [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.library.ru , 

свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

10. Электронная электротехническая библиотека[Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа: http://www.electrolibrary.info/, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

 

 

 

 

 

https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
http://ibooks.ru/
http://ibooks.ru/
http://ibooks.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.electrolibrary.info/
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10 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
 

Вид учебных занятий Организация деятельности обучающегося 

Лекция 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 

помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Обозна-

чить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, поме-

тить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если са-

мостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо сформу-

лировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на практи-

ческом занятии. 

Практическое занятие 

Выполняется групповое или индивидуальное задание по  анализу рын-

ка, сегментированию рынка, позиционированию товара, расчету реали-

зационной цены товара и т.д. 

Подготовка к  зачету 

Работа с конспектами лекций, основной и дополнительной литерату-

рой, ресурсами сети Интернет. Проработка решенных на практических 

занятиях производственных задач. 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при осуществ-

лении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень про-

граммного обеспечения и информационных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие между 

участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхрон-

ное взаимодействие посредством сети Интернет, в том числе с использованием 

электронной информационно-образовательной среды академии; фиксировать ход 

образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации по дисциплине 

и результатов освоения образовательной программы; организовать процесс образо-

вания путем визуализации изучаемой информации посредством использования пре-

зентаций, учебных фильмов; контролировать результаты обучения на основе ком-

пьютерного тестирования. 

 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения  

учебного процесса 

 
№ Наименование Тематика 

1. Microsoft Windows Операционная система 

2. Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных спра-

вочных систем  

 
№ 

п/п 
Наименование Тематика Электронный адрес 

1. 
Справочно-правовая система 

«КонсультантПлюс» 
Универсальная 

http://www.consultant.ru 

Доступ с компьютеров электронного чи-

тального зала библиотеки Ярославской 

ГСХА. 

2. 
 Информационно-правовой 

портал «Гарант» 
Универсальная 

https://www.garant.ru/ 

Доступ с компьютеров электронного чи-

http://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
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 тального зала библиотеки Ярославской 

ГСХА. 

3. 
База данных Polpred.com Об-

зор СМИ 
Универсальная 

https://polpred.com/ 

Локальная сеть Ярославской ГСХА / инди-

видуальный неограниченный доступ из 

любой точки, в которой имеется доступ к 

сети Интернет по логину и паролю. 

4. 
Национальная электронная 

библиотека (НЭБ) 
Универсальная 

https://нэб.рф/ 

К произведениям, перешедшим в общест-

венное достояние доступ свободный.  

К произведениям, охраняемым авторским 

правом доступ с компьютеров электронно-

го читального зала библиотеки Ярослав-

ской ГСХА. 

5. База данных AGRIS 
Специализиро-

ванная 
http://agris.fao.org/agris-search/index.do 

Доступ свободный 

6. 

Информационно-справочная 

система «Сельскохозяйст-

венная электронная библио-

тека знаний» (СЭБиЗ) 

Специализиро-

ванная 
http://www.cnshb.ru/AKDiL/ 

Доступ свободный. 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 
 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индиви-

дуальным неограниченным доступом (удаленным доступом) к сети Интернет и к 

электронной информационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА. 

 

12 Материально-техническое обеспечение обучения по дисциплине 
 

По всем видам учебной деятельности в рамках дисциплины «Менеджмент и 

маркетинг» используются помещения – учебные аудитории для проведения учебных 

занятий, предусмотренных учебным планом, оснащенные оборудованием и техни-

ческими средствами обучения. Помещения для самостоятельной работы обучаю-

щихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Ин-

тернет и обеспечены доступом в электронную информационно-образовательную 

среду академии. 

 

12.1 Планируемые помещения для проведения всех видов учебной дея-

тельности 

 
Наименование специальных помещений Оснащенность специальных помещений 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий  

Помещение № 240. 

Количество посадочных мест: 120. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150052, Ярославская обл.,   г. Ярославль, ул. Е. 

Колесовой, 70 

Специализированная мебель – учебная доска, учебная 

мебель;  

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-наглядных пособий - мик-

рофон Shurec 606, компьютер Е6300/2Gb/160Gb/AOC, 

проектор - BenQ SP920P, акустика - Microlab H 600, экран 

с электроприводом ClassicLyra 366*274; 

программное обеспечение - MicrosoftWindows, 

MicrosoftOffice 

Учебная аудитория для проведения учебных 

занятий   

Специализированная мебель – учебная доска, учебная 

мебель;  

https://polpred.com/
https://нэб.рф/
http://agris.fao.org/agris-search/index.do
http://www.cnshb.ru/AKDiL/
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Наименование специальных помещений Оснащенность специальных помещений 

Помещение № 213. 

Количество посадочных мест: 32. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150042, Ярославская обл., г. Ярославль, ул. Е. 

Колесовой, 70 

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-наглядных пособий - ноут-

бук, мультимедиа-проектор, акустическая система, экран 

настенный; 

программное обеспечение - MicrosoftWindows, 

MicrosoftOffice 

Помещение для самостоятельной работы  

Помещение № 109. 

Количество посадочных мест: 12. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150052, Ярославская обл., г. Ярославль, 

ул. Е. Колесовой, 70. 

Специализированная мебель – учебная мебель; 

технические средства обучения – компьютеры персо-

нальные – 12 шт. с лицензионным программным обеспе-

чением, выходом в сеть «Интернет» и локальную сеть, 

доступом к информационным ресурсам, электронной ин-

формационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Яро-

славская ГСХА, к базам данных и информационно-

справочным системам; кондиционер – 1 шт.; 

программное обеспечение – MicrosoftWindows, 

MicrosoftOffice, специализированное лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение, 

предусмотренное в рабочей программе дисциплины. 

Помещение для самостоятельной работы  

Помещение № 318. 

Количество посадочных мест: 12. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150042, Ярославская обл., г. Ярославль, Тутаев-

ское шоссе, 58. 

Специализированная мебель – учебная мебель; 

технические средства обучения – компьютеры персо-

нальные – 12 шт. с лицензионным программным обеспе-

чением, выходом в сеть «Интернет» и локальную сеть, 

доступом к информационным ресурсам, электронной ин-

формационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Яро-

славская ГСХА, к базам данных и информационно-

справочным системам, копир-принтер – 1 шт.; кондицио-

нер – 1 шт.; 

программное обеспечение – MicrosoftWindows, 

MicrosoftOffice, специализированное лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение, 

предусмотренное в рабочей программе дисциплины 

Помещение для самостоятельной работы 

Помещение № 341. 

Количество посадочных мест: 6. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150042, Ярославская обл., г. Ярославль, Тутаев-

ское шоссе, 58. 

Специализированная мебель – учебная мебель; 

технические средства обучения – компьютеры персо-

нальные – 6 шт. с лицензионным программным обеспе-

чением, выходом в сеть «Интернет» и локальную сеть, 

доступом к информационным ресурсам, электронной ин-

формационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Яро-

славская ГСХА, к базам данных и информационно-

справочным системам, копир-принтер – 1 шт.; кондицио-

нер – 1 шт.; 

программное обеспечение – MicrosoftWindows, 

MicrosoftOffice, специализированное лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение, 

предусмотренное в рабочей программе дисциплины 

Помещение для хранения и профилактическо-

го обслуживания учебного оборудования 

Помещения № 210, № 328. 

Адрес (местоположение) помещения: 

150052, Ярославская обл., г. Ярославль, 

ул. Е. Колесовой, 70. 

Специализированная мебель; стеллажи для хранения 

учебного оборудования;  компьютер с лицензионным 

программным обеспечением, выходом в Интернет и ло-

кальную сеть, доступом к информационным ресурсам, 

электронной информационно-образовательной среде ака-

демии, к базам данных и информационно-справочным 

системам; наушники; сканер/принтер; специальный инст-

румент и инвентарь для обслуживания учебного обору-

дования 
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13 Организация образовательного процесса  

лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необ-

ходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с исполь-

зованием специальных методов обучения и дидактических материалов, составлен-

ных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возмож-

ностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Академия обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидя-

щими, местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании 

учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходи-

мую помощь; выпуск альтернативных форматов методических материалов (круп-

ный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного дос-

тупа обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения 

кафедры, а также пребывание в указанных помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограниче-

ниям их здоровья. Образование обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 
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Лекции – 17 ч. 

Лабораторные занятия – - ч. 

Практические занятия – 34 ч. 

Самостоятельная работа – 55,95 ч. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

Дисциплина«Менеджмент и маркетинг» относится к обязательной части обра-

зовательной программы бакалавриата. 

 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций: 

- универсальные компетенции и индикаторы их достижения 
Категория 

 (группа) 

универсальных 

компетенций 

Код  

компе 

тенции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

знать уметь владеть 

Разработка и реа-

лизация проектов 
УК-2 

Способен опре-

делять круг 

задач в рамках 

поставленной 

цели и выби-

рать оптималь-

ные способы их 

решения, исхо-

дя из дейст-

вующих право-

вых норм, 

имеющихся 

ресурсов и ог-

раничений  

 

 

УК-2.1Формулирует в рамках поставленной цели проекта 

совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее 

достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 

выделенных задач. 

Результаты дея-

тельности и осо-

бенности планиро-

вания последова-

тельности шагов 

для достижения 

данного результата 

Анализировать 

результаты дея-

тельности и плани-

ровать последова-

тельность шагов 

для достижения 

данного результата 

Навыками видеть 

образ результата 

деятельности и пла-

нировать последова-

тельность шагов для 

достижения данного 

результата 

УК-2.2Проектирует решение конкретной задачи проекта, вы-

бирая оптимальный способ ее решения, исходя из действую-

щих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 

Методы управле-

ния проектом, ис-

ходя из действую-

щих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений 

Формулировать 

задачи проекта, 

исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и огра-

ничений 

Навыками разработ-

ки концепции проек-

та, исходя из дейст-

вующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.3Решает конкретные задачи проекта заявленного качест-

ва и за установленное время. 

Возможные пути 

решения конкрет-

ных задач проекта 

заявленного каче-

ства и за установ-

ленное время 

Анализировать и 

выбирать возмож-

ные пути внедре-

ния результатов 

проекта 

Навыками разработ-

ки мероприятий для 

решения задач про-

екта заявленного 

качества и за уста-

новленное время 

УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкрет-

ной задачи проекта. 

Способы публич-

ного представле-

ния результатов 

проекта в форме  

отчетов, статей, 

выступлений на 

научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Представлять пуб-

лично результаты 

проекта в форме  

отчетов, статей, 

выступлений на 

научно-

практических се-

минарах и конфе-

ренциях 

Навыками публично-

го представления 

результатов проекта 

в  форме  отчетов, 

статей, выступлений 

на научно-

практических семи-

нарах и конферен-

циях 
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- общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

 

Код  

компетенции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

знать уметь владеть 

ОПК-6 

Способен использовать 

базовые знания экономики  

и определить экономиче-

скую эффективность в 

профессиональной дея-

тельности 

ОПК-6.1 Демонстрирует базовые знания экономики  в сфере сель-

скохозяйственного производства 

Основы менедж-

мента и маркетин-

га в целях решения 

задач в профес-

сиональной дея-

тельности 

Выявлять проблемы 

при анализе факто-

ров маркетинговой 

среды организации 

Методикой принятия 

управленческих ре-

шений 

ОПК-6.2 Определяет экономическую эффективность применения 

технологических приемов внесения удобрений, использования 

средств защиты растений, новых сортов при возделывании сель-

скохозяйственных культур 

Показатели эко-

номической эф-

фективности в 

профессиональной 

деятельности 

Определять эконо-

мическую эффек-

тивность в профес-

сиональной деятель-

ности 

Навыками расчета 

экономической эф-

фективности в про-

фессиональной дея-

тельности 

 

Краткое содержание дисциплины: 
 

При изучении дисциплины «Менеджмент и маркетинг» изучается роль ме-

неджмента и маркетинга в управлении предприятием, рассматриваются функции 

менеджмента и маркетинга, методы управления предприятием в целом и маркетин-

говой деятельностью в частности. 
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