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При разработке рабочей программы учебной дисциплины (модуля) «Страте-

гический менеджмент на предприятиях АПК» в основу положены: 

1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образо-

вания по направлению подготовки 35.04.04 «Агрономия» (уровень магистратуры), 

утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации  

№ 708 от 26.07 2017;  

2. Рабочий учебный план 1 курса по направлению подготовки 35.04.04 «Агро-

номия» направленность (профиль) «Адаптивные системы земледелия» одобрен 

Ученым советом ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА от «03» марта 2020 г. протокол № 

2. Период обучения: 2020 - 2023 гг.  
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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью изучения дисциплины «Стратегический менеджмент на предприятиях 

АПК» является формирование у будущих специалистов теоретических знаний и 

практических навыков по формированию у магистрантов базовых теоретических 

знаний и основных практических навыков в области стратегического управления 

предприятиями и организациями.  

Задачи: 

- сформировать представления об особенностях стратегического управления 

предприятием или организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся 

внешней среды; 

- приобрести теоретические знания и практические навыки по определению 

возникающих возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа 

внешней среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий; 

- выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на основе 

стратегического анализа; 

- изучить возможные варианты стратегий, методы разработки стратегических 

альтернатив и выбора конкретной стратегии предприятия или организации; 

- сформировать практические навыки разработки мероприятий по реализации 

стратегии с учетом возможности сопротивления изменениям; 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот-

несенных с планируемыми результатами  освоения образовательной програм-

мы 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих универсальных (УК-1.1; УК-1.4; УК-3.1), общепрофессиональных 

(ОПК-6.2) компетенций: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

2.1 Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 
Наименова-

ние 

категории 

(группы) 

компетенций 

Код  

компетен-

ции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Знать Уметь Владеть 

Универсаль-

ные  
УК-1 Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на ос-

нове систем-

ного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как си-

стему, выявляя её составляющие и связи между 

ними 

Знать: Основные 

понятия теории 

систем и систем-

ного анализа 

Уметь: Ана-

лизировать 

проблемную 

ситуацию как 

систему и вы-

являть связи 

между эле-

ментами 

Владеть: Ин-

струментари-

ем анализа 

ситуаций и 

разработки 

стратегий 

УК-1.4 Разрабатывает стратегию достижения по-

ставленной цели как последовательность шагов, 

предвидя результат каждого из них и оценивая их 

влияние на внешнее окружение планируемой дея-

тельности и на взаимоотношения участников этой 

деятельности 

Знать: Этапы раз-

работки стратегии 

как последова-

тельность взаимо-

связанных шагов 

Уметь: Оце-

нивать влия-

ние стратегии 

на внешнее 

окружение 

планируемой 

деятельности 

Владеть: Ме-

тодами разра-

ботки страте-

гий и их вли-

яние на пла-

нируемую де-

ятельность 
Универсаль-

ные 
УК-3 Способен ор-

ганизовывать 

и руководить 

работой ко-

манды, выра-

батывать ко-

мандную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1  Вырабатывает стратегию сотрудничества 

и на ее основе организует работу команды для 

достижения поставленной цели 

Знать: Принципы 

командной орга-

низации труда и 

руководства 

группой 

 

Уметь: Обос-

новывать, 

разрабаты-

вать и реали-

зовывать раз-

личные стра-

тегии 

 

Владеть: Ме-

тодами и 

способами 

оценки раз-

рабатывае-

мых страте-

гий 
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2.2 Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 
Наименова-

ние 

категории 

(группы) 

компетенций 

Код  

компетен-

ции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Знать Уметь Владеть 

Общепрофес-

сиональные 
ОПК-6 Способен 

управлять 

коллективами 

и организо-

вывать про-

цессы произ-

водства 

 

ОПК-6.2. Определяет задачи персонала структур-

ного подразделения, исходя из целей и стратегии 

организации 

Знать: Методы 

управления тру-

довыми коллек-

тивами 

 

Уметь: Органи-

зовывать про-

цессы произ-

водства 

 

Владеть: 

Различными 

подходами к 

управлению 

процессами 

производства 

 

 

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» относится дис-

циплинам обязательной части программы Б1.О.06  учебного плана подготовки маги-

стров по направлению 35.04.04 «Агрономия» 

4 Структура дисциплины и распределение её трудоёмкости 

(на одного обучающегося) 

Вид учебной работы 
Всего  За 1 курс 

часов часов 

1. Контактная работа при проведении учебных занятий, всего 

(Лек + Лаб + Пр + КСР)* 

в том числе: 
12,6 12,6 

Лекционные занятия (Лек)  4 4 

Лабораторные занятия (Лаб)   

Практические занятия (Пр) 8 8 

Проведение консультаций по учебной дисциплине (КСР) 0,6 0,6 

2. Самостоятельная работа, всего (СР + контроль)* 

в том числе: 
92,1 92,1 

Самостоятельная работа при выполнении расчетно-графической ра-

боты, типового расчета, реферата, контрольной работы, эссе и др. 
  

Самостоятельная работа при выполнении курсовой работы (проекта) - - 

Самостоятельная работа при подготовке к экзамену   

Самостоятельная работа при подготовке к зачету  - - 

Прочие виды самостоятельной работы (подготовка к лекциям, лабо-

раторным, практическим занятиям) 
  

 3. Контактная работа при проведении промежуточной аттеста-

ции, всего  
- - 

Групповые консультации перед экзаменом и сдача экзамена по дис-

циплине (Кэ)* 
3,3 3,3 

Сдача зачета по дисциплине (К)* - - 
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Защита курсовой работы (проекта) (К)* - - 

Общая трудоёмкость дисциплины в часах: 108 108 

Общая трудоёмкость дисциплины в зачётных единицах: 3 3 

 

5 Содержание дисциплины  

 

5.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов  

и видов учебных занятий 

 

№
 р

а
зд

ел
а
 Наименование и содержание 

раздела дисциплины (перечень 

дидактических единиц: рас-

сматриваемых подтем, вопро-

сов) 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 Виды учебной работы и их трудоемкость, часы 

Контактная работа при  
проведении учебных за-

нятий 

Самостоятель-

ная работа 

В
се

г
о

  
ч

а
со

в
  

Лек Лаб Пр КСР СР 
Кон-

троль 

1 
Понятие стратегического ме-

неджмента и классификация 

стратегий 

УК-1 
2 - 2 0,1 20 1 25,1 

2 
Анализ факторов внешней и 

внутренней среды организации. 

Портфельный анализ. 

УК-1 
2 - 4 0,2 26,4 2 34,6 

3 
Характеристика различных стра-

тегий 
УК-3 

- - - 0,2 20 2 22,2 

4 
Оценка экономической эффек-

тивности внедряемых стратегий. 
ОПК-6 

- - 2 0,1 20 0,7 22,8 

 
Промежуточная аттестация:  

( экзамен) 
 

    
  

3,3 

 Итого по дисциплине:  4 - 8 0,6 86,4 5,7 108 

 

5.2 Разделы дисциплины по видам аудиторной (контактной) работы и 

формы контроля 

 

№ 

п/п 

№  

курса 

Наименование  

раздела дисциплины  

Виды учебных занятий  

(в часах) 
Формы текущего 

контроля успе-

ваемости  Л ЛР ПЗ 

1 1 
Понятие стратегического менедж-

мента и классификация стратегий 
2 - 2 

Доклады, рефераты, 

тесты, задачи 

2 
1 

Анализ факторов внешней и внутрен-

ней среды организации. Портфель-

ный анализ. 
2 - 4 

Доклады, рефераты, 

тесты, задачи 

3 
1 Характеристика различных стратегий - - - 

Доклады, рефераты, 

тесты, задачи 

4 
1 

Оценка экономической эффективно-

сти внедряемых стратегий. 
- - 2 

Доклады, рефераты, 

тесты, задачи 

  Итого за курс: 4 - 8  

  ИТОГО: 4 - 8  
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5.3 Практические занятия
1
 

 

№ 

п/п 

№  

курса 

Наименование  

раздела  

дисциплины  

Наименование   

практических занятий 

Всего 

часов 

1 2 3 4 5 

1 

1 

Понятие стратегического 

менеджмента и классифика-

ция стратегий 

Понятие СМ, предпосылки возникновения, ста-

новление СМ, содержание СМ. Классификация 

стратегий по функциональным видам деятельно-

сти организации. Классификация генерических 

стратегий. Другие классификации стратегий раз-

вития предприятия 

2 

2 

1 

Анализ факторов внешней и 

внутренней среды организа-

ции. Портфельный анализ. 

Анализ макроокружения.  Анализ непосред-

ственного окружения. Анализ внутренней среды. 

SWOT-анализ. Цели и этапы портфельного ана-

лиза. Матрица Бостонской консультационной 

группы.  Модифицированная матрица БКГ. Мат-

рица General Electric – Mc. Kencey.  Матрица 

направленной политики компании Shell (DPM-

Direct Policy matrux).   Модель PIMS. 

4 

3 

1 

Характеристика различных 

стратегий 
Стратегия одного бизнеса. Целесообразность ди-

версификации. Стратегии диверсификации. 

Стратегии родственной диверсификации. Страте-

гии неродственной диверсификации. Стратегии 

исключения и ликвидации. Стратегии перестрой-

ки. Стратегии многонациональной диверсифика-

ции.  

Понятие финансовой стратегии организации. Ви-

ды финансовой стратегии. Цели и задачи финан-

совой стратегии. Разработка финансовой страте-

гии. 

Конкурентные стратегии по Кеничи Омае 

(Kenichi Ohmae) - модель 3К (The 3C's Model). 

Конкурентные стратегии по Дж.Трауту и 

Э.Райсу. Конкурентные стратегии по Котлеру. 

Конкурентные стратегии по М.Портеру. Конку-

рентные стратегии по Кеничи Омае (Kenichi 

Ohmae) - модель 3К (The 3C's Model). 

Понятие и виды инновационных стратегий. Виды 

инновационных стратегий. Этапы разработки 

инновационной стратегии. Реализация инноваци-

онной стратегии. 

- 

4 

1 

Оценка экономической эф-

фективности внедряемых 

стратегий. 

Сущность оценки стратегии. Критерии оценки. 

Оценка стратегической логики вариантов. Ана-

лиз отдачи от стратегии. Методы выбора подхо-

дящей стратегии 

2 

Итого за 1  курс: 8 

 

5.4 Примерная тематика курсовых проектов (работ) не предусмотрено 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине  

                                                           
1
 Указывается вид (виды) учебных занятий в соответствии с учебным планом. В случае наличия в учебном плане 

и лабораторных работ и практических занятий подраздел 5.3. разделяется на два подраздела: 5.3.1. Лабораторные 

работы; 5.3.2. Практические занятия. 
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6.1 Виды самостоятельной работы обучающихся (СР)
2
 

 

К видам самостоятельной работы обучающихся относятся (выбрать): 

- проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное 

изучение, изучение основной и дополнительной литературы; 

- конспектирование материалов, работа со справочной литературой; 

- подготовка к опросу, тестированию; 

- выполнение расчетно-графических работ с применением специальной техни-

ческой литературы (справочников, нормативных документов и т.п.); 

- подготовка рефератов по определенной проблеме (теме), докладов; 

- участие в НИРС; 

 
№ 

п/п 

№  

курса  
Наименование раздела  дисциплины Виды СР 

Всего 

часов 

1 2 3 4 5 
1 

1 

Понятие стратегического менеджмента и клас-

сификация стратегий 
Подготовка доклада и презен-

тации. Реферат. Подготовка к 

тестированию по теме. 

20 

2 Анализ факторов внешней и внутренней среды 

организации. Портфельный анализ. 
Подготовка доклада и презен-

тации. Реферат. Подготовка к 

тестированию по теме. 

26,4 

3 Характеристика различных стратегий Подготовка доклада и презен-

тации. Реферат. Подготовка к 

тестированию по теме. 

20 

4 Оценка экономической эффективности внедря-

емых стратегий. 
Подготовка доклада и презен-

тации. Реферат. Подготовка к 

тестированию по теме. 

20 

ИТОГО часов за курс: 86,4 

 

6.2 Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Борисова Л.А. Методические указания по выполнению практического задания 

по дисциплине "Стратегический менеджмент" / Ярославль: ЯГСХА, 2010 

Методические указания помогут магистрантам самостоятельно разо-

браться и выполнить задание по проведению SWOT- анализа в объекте иссле-

дования и правильно трактовать результаты анализа и выбор стратегии разви-

тия для своего предприятия или организации. 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Фонд оценочных средств  по дисциплине «Стратегический менеджмент на 

предприятиях АПК» – комплект методических и контрольно измерительных мате-

риалов, предназначен для оценивания уровня сформированности компетенций (УК-

                                                           
2
 Указываются виды самостоятельной работы, направленные на проведение текущего контроля успеваемости, 

без учета часов самостоятельной работы обучающихся в период проведения промежуточной аттестации. 
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1.1; УК-1.4; УК-3.1, ОПК-6.2) на разных стадиях обучения на соответствие индика-

торам достижения компетенций.   

Фонд оценочных средств включает контрольные материалы для проведения 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по завершению пе-

риода обучения. 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины и проводиться в виде  компьютерного или бланочного тестирования,  

оценки участия обучающихся в диспутах, решении ситуационных задач и т.п.  

Промежуточная аттестация имеет целью определить степень достижения за-

планированных результатов обучения по дисциплине  за определенный период обу-

чения (1 курс) и проводится в форме экзамена. 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения ОПОП ВО 
№ 

курса  

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

УК – 1.1  Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними 

2 Математическое моделирование и анализ данных в агрономии 

1 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

4 Научно-исследовательская работа 

4 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

УК-1.4 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как последовательность шагов, 

предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой 

деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

2 Математическое моделирование и анализ данных в агрономии 

1 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

4 Научно-исследовательская работа 

4 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

УК-3.1  Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для 

достижения поставленной цели 

3 Методика профессионального обучения 

1 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

2 Технологическая практика 

4 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-6.2  Определяет задачи персонала структурного подразделения, исходя из целей и стратегии 

организации 

3 Методика профессионального обучения 

1 Стратегический менеджмент на предприятиях АПК 

1,2 Инновационные технологии в агрономии 

4 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

  

 



 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание 

шкал оценивания 

 

Компетенции 

Индикатор достижения 

компетенции 

(планируемые результа-

ты обучения) 

Образова-

тельные тех-

нологии 

формирова-

ния компе-

тенции 

Форма 

оценочного 

средства 

Уровень сформированности компетенции 

высокий средний ниже среднего низкий 

Код Содержание Шкалы оценивания 

отлично/зачтено  хорошо/зачтено  
удовлетворитель-

но/ зачтено 

неудовлетвори-

тельно/ не зачтено 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

УК-1  Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на ос-

нове систем-

ного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя 

её составляющие и 

связи между ними 

Знать: Основные поня-

тия теории систем и 

системного анализа 

Уметь: Анализировать 

проблемную ситуацию 

как систему и выявлять 

связи между элемен-

тами 

Владеть: Инструмен-

тарием анализа ситуа-

ций и разработки стра-

тегий 
 

Лекции, семи-

нары, рефера-

ты, тесты 

Экзамен 

Знает: Основные 

понятия теории 

систем и систем-

ного анализа. Эта-

пы разработки 

стратегии как по-

следовательность 

взаимосвязанных 

шагов 

Умеет: Анализи-

ровать проблем-

ную ситуацию как 

систему и выяв-

лять связи между 

элементами. Оце-

нивать влияние 

стратегии на 

внешнее окруже-

ние планируемой 

деятельности 

Владеет: Инстру-

ментарием анали-

за ситуаций и раз-

работки стратегий 

Знает: Основные 

понятия теории 

систем и систем-

ного анализа. Эта-

пы разработки 

стратегии как по-

следовательность 

взаимосвязанных 

шагов 

Умеет: Анализи-

ровать проблем-

ную ситуацию как 

систему и выяв-

лять связи между 

элементами. Оце-

нивать влияние 

стратегии на 

внешнее окруже-

ние планируемой 

деятельности 

Владеет: Инстру-

ментарием анали-

за ситуаций и раз-

работки стратегий 

Знает: Основные 

понятия теории 

систем и систем-

ного анализа. Эта-

пы разработки 

стратегии как по-

следовательность 

взаимосвязанных 

шагов 

Умеет: Анализи-

ровать проблем-

ную ситуацию как 

систему и выяв-

лять связи между 

элементами. Оце-

нивать влияние 

стратегии на 

внешнее окруже-

ние планируемой 

деятельности 

Владеет: Инстру-

ментарием анали-

за ситуаций и раз-

работки стратегий 

Знает: Не знает 

основных понятий 

теории систем и 

системного анализа 

Умеет: Не умеет 

анализировать 

проблемные ситуа-

ции и оценивать 

влияние стратегий 

на планируемую 

деятельность 

Владеет: Не владе-

ет инструментари-

ем анализа ситуа-

ций и разработки 

стратегий 
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Методами разра-

ботки стратегий и 

их влияние на 

планируемую дея-

тельность 
Способен: Спосо-

бен осуществлять 

критический ана-

лиз проблемных 

ситуаций на ос-

нове системного 

подхода, выраба-

тывать стратегию 

действий 

 

Методами разра-

ботки стратегий и 

их влияние на 

планируемую дея-

тельность 
Понимает: Значе-

ние анализа про-

блемных ситуаций 

при разработке 

стратегий 

Методами разра-

ботки стратегий и 

их влияние на 

планируемую дея-

тельность 

  УК-1.4 Разрабатывает 

стратегию достижения 

поставленной цели как 

последовательность 

шагов, предвидя ре-

зультат каждого из них 

и оценивая их влияние 

на внешнее окружение 

планируемой деятель-

ности и на взаимоот-

ношения участников 

этой деятельности 

Знать: Этапы разра-

ботки стратегии как 

последовательность 

взаимосвязанных ша-

гов 

Уметь: Оценивать вли-

яние стратегии на 

внешнее окружение 

планируемой деятель-

Лекции, семи-

нары, рефера-

ты, тесты 

Экзамен 

Знает: Этапы раз-

работки стратегии 

как последова-

тельность взаимо-

связанных шагов 

Умеет: Оценивать 

влияние стратегии 

на внешнее окру-

жение планируе-

мой деятельности 
Владеет: Метода-
ми разработки 
стратегий и их 
влияние на плани-
руемую деятель-
ность 
Способен: Разраба-
тывать стратегию 
направленную на 
достижение по-
ставленной цели и 
оценивать влияние 
каждого этапа на 
внешнюю среду и 

Знает: Этапы раз-

работки стратегии 

как последова-

тельность взаимо-

связанных шагов 

Умеет: Оценивать 

влияние стратегии 

на внешнее окру-

жение планируе-

мой деятельности 
Владеет: Метода-
ми разработки 
стратегий и их 
влияние на плани-
руемую деятель-
ность 
Понимает: Важ-
ность стратегиче-
ского планирова-
ния и оценки ре-
зультатов реализа-
ции стратегий 

Знает: Этапы раз-

работки стратегии 

как последова-

тельность взаимо-

связанных шагов 

Умеет: Оценивать 

влияние стратегии 

на внешнее окру-

жение планируе-

мой деятельности 

Владеет: Метода-

ми разработки 

стратегий и их 

влияние на плани-

руемую деятель-

ность 

Не знает: Этапы 
разработки стра-
тегии как после-
довательность 
взаимосвязанных 
шагов 
Не умеет: Оцени-
вать влияние стра-
тегии на внешнее 
окружение плани-
руемой деятель-
ности 
Не владеет: Мето-
дами разработки 
стратегий и их 
влияние на плани-
руемую деятель-
ность 
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ности 

Владеть: Методами 

разработки стратегий и 

их влияние на плани-

руемую деятельность 

её участников 

УК-3 Способен ор-

ганизовывать 

и руководить 

работой ко-

манды, выра-

батывать ко-

мандную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1  Вырабатывает 

стратегию сотрудни-

чества и на ее основе 

организует работу ко-

манды для достиже-

ния поставленной це-

ли 

Знать: Принципы ко-

мандной организации 

труда и руководства 

группой 

Уметь: Обосновывать, 

разрабатывать и реа-

лизовывать различные 

стратегии 

Владеть: Различными 

подходами к управле-

нию процессами про-

изводства 
 

Лекции, семи-

нары, рефера-

ты, тесты 

Экзамен 

Знает: Принципы 

командной орга-

низации труда и 

руководства 

группой 

Умеет: Обосно-

вывать, разраба-

тывать и реализо-

вывать различные 

стратегии 

Владеет: Метода-

ми и способами 

оценки разраба-

тываемых страте-

гий Способен: 

Организовать и 

руководить раз-

работкой ко-

мандных страте-

гий 

Знает: Принципы 

командной орга-

низации труда и 

руководства 

группой 

Умеет: Обосно-

вывать, разраба-

тывать и реализо-

вывать различные 

стратегии 

Владеет: Метода-

ми и способами 

оценки разраба-

тываемых страте-

гий Понимает: 

Важность работы 

в команде для до-

стижения общих 

целей 

Знает: Принципы 

командной орга-

низации труда и 

руководства 

группой 

Умеет: Обосно-

вывать, разраба-

тывать и реализо-

вывать различные 

стратегии 

Владеет: Мето-

дами и способами 

оценки разраба-

тываемых страте-

гий 

Знает: Не имеет 

достаточных зна-

ний 

Умеет: Не умеет 

эффективно орга-

низовать и руко-

водить работой 

команды 

Владеет: Не вла-

деет необходи-

мым инструмен-

тарием и метода-

ми 

ОПК-6 Способен 

управлять 

коллективами 

и организо-

вывать про-

цессы произ-

водства 

ОПК-6.2. Определяет 

задачи персонала 

структурного подраз-

деления, исходя из 

целей и стратегии ор-

ганизации 

Знать: Методы управ-

ления трудовыми 

коллективами 

Уметь: Организовы-

вать процессы произ-

Лекции, семи-

нары, рефера-

ты, тесты 

Экзамен 

Знает: Методы 

управления трудо-

выми коллектива-

ми 

Умеет: Организо-

вывать процессы 

производства 

Владеет: Различ-

ными подходами к 

управлению про-

цессами производ-

ства  

Знает: Методы 

управления трудо-

выми коллектива-

ми 

Умеет: Организо-

вывать процессы 

производства 

Владеет: Различ-

ными подходами к 

управлению про-

цессами производ-

ства  

Знает: Методы 

управления трудо-

выми коллектива-

ми 

Умеет: Организо-

вывать процессы 

производства 

Владеет: Различ-

ными подходами к 

управлению про-

цессами производ-

ства 

Знает: Не имеет 

достаточных зна-

ний 

Умеет: Не умеет 

эффективно орга-

низовать и руково-

дить работой ко-

манды 

Владеет: Не владе-

ет необходимым 

инструментарием и 

методами 
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водства 

Владеть: Различными 

подходами к управле-

нию процессами про-

изводства 
 

Способен: Органи-

зовывать процессы 

производства и 

управлять трудо-

вым коллективом 

Понимает: Важ-

ность правильной 

организации тру-

довых процессов и 

эффективного 

управления кол-

лективом 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

7.3.1 Типовые задания для проведения текущего контроля и рубежного 

тестирования 
 

Примерные темы рефератов: 
1. Понятие, предпосылки, содержание и становление стратегического менеджмента. 

2. Классификация стратегий по функциональным видам деятельности организации. 

3. Классификация генерических стратегий. 

4. Анализ макроокружения.   

5. Анализ непосредственного окружения.  

6. Анализ внутренней среды. 

7.  SWOT-анализ. 

8.  Стратегии диверсификации. 

9. Виды финансовых стратегий. 

10. Конкурентные стратегии. 

11. Виды инновационных стратегий. 

12. Сущность оценки стратегии.  

13. Оценка стратегической логики вариантов.  

14. Анализ отдачи от стратегии. 

15. Методы выбора подходящей стратегии 

 

Пример теста для входного контроля (ВК): 
 

 Вариант 1 

 

1. Назовите наиболее характерные предпосылки появления стратегического ме-

неджмента 

А) Высокая степень централизации управления, наличие множества жестких правил и процедур, 

определяющих поведение управляющих 

Б) Стабильные производственные цели 

В) Увеличение, усложнение и быстрая сменяемость производственных задач. 

Г) Ужесточение законодательства в области социальной ответственности организации. 

2. В основе стратегического управления лежит:  

А) Сильная бюрократическая система управления 

Б) Сильная организационная культура 

В) Жесткая регламентация действий работников 

Г) Взгляд внутрь организации, поиск путей более эффективного использования ресурсов. 

3. Особенностями стратегических решений являются: 

А) Направленность на кратко- и среднесрочную перспективу. 

Б) Объективность оценок 

В) Высокая степень риска 

Г) Инновационный характер 

Д) Альтернативность решений 

4. Особенностями оперативных решений являются: 

А) Направленность на долгосрочную перспективу 

Б) Высокая степень риска 
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В) принимаются на основе более точной и детальной информации 

Г) относительная регулярность принятия решений 

Д) ориентированы преимущественно на внутренние организационные процессы 

5. Корпоративная стратегия – это: 

А) Стратегия для диверсифицированной компании 

Б) Стратегия для специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

Б) Стратегия для нескольких подразделений компаний 

Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 

6. Деловая стратегия – это: 

А) Стратегия диверсифицированной компании 

Б) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

В) Стратегия на уровне функционального подразделения. 

Г) Стратегии, определяющие направления действий в таких функциональных сферах организации 

как финансы, маркетинг, производство, персонал и т.д. 

7. Функциональные стратегии - это:  

А) Стратегия диверсифицированной компании 

Б) стратегии, определяющие направления действий в таких функциональных сферах организации 

как финансы, маркетинг, производство, персонал и т.д. 

В) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 

8. Операционная стратегия – это: 

А) Стратегия диверсифицированной компании 

Б) Стратегия специализированной фирмы (узкопрофильной компании) 

В) Стратегия ключевых оперативных единиц (заводы, отделы внутри функциональных направле-

ний, центры распределения и др.) 

Г) Одна из базисных (эталонных) стратегий 

9. Миссия организации – это: 

А) Средство мотивации сотрудников 

Б) Конкретное указание, что и в какие сроки сделать 

В)Утверждение, раскрывающее смысл существования организации, в котором проявляется отли-

чие данной организации от ей подобных. 

Г) Основные задачи организации 

10. Какая из перечисленных стратегий развития предполагает отказ от рассмотрения долго-

срочных перспектив бизнеса в пользу максимального получения доходов в краткосрочной 

перспективе: 

А) Стратегия развития продукта 

Б) Стратегия обратной вертикальной интеграции 

В) Стратегия «сбора урожая» 

Г) Стратегия сокращения расходов 

11.Может ли фирма на практике одновременно реализовывать сразу несколько корпоратив-

ных стратегий: 

А) Да 

Б) Нет 

12. Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции означает приобретение контроля 

над: 

А) фирмой-поставщиком 

Б) покупателями 

В) фирмами с таким же видом бизнеса 

Г) фирмами распределения и сбыта 

13. Стратегия обратной вертикальной интеграции означает приобретение контроля над: 

А) фирмой-поставщиком 

Б) покупателями 

В) фирмами с таким же видом бизнеса 

Г) фирмами распределения и сбыта. 
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14. Стратегии конгломеративной диверсификации соответствуют следующие характеристи-

ки бизнеса: 

А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

15. Стратегии горизонтальной диверсификации соответствуют следующие характеристики 

бизнеса: 

А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

16. Стратегии концентрической диверсификации соответствуют следующие характеристики 

бизнеса: 

А) Продукт – новый, технология – старая, рынок – старый. 

Б) Продукт – новый, технология – новая, рынок – старый. 

В) Продукт – новый, технология – новая, рынок – новый. 

17. К решениям стратегического типа относятся: 

А) Выбор рынков и круга производимых товаров 

Б) Решение о найме рядовых сотрудников 

В) Выбор способов ведения конкурентной борьбы 

Г) Выбор деловых партнеров 

18. Внешнюю среду современной фирмы можно охарактеризовать как: 

А) Динамичную 

Б) Сложную 

В) Предсказуемую 

Г) Постоянную, стабильную 

19. Для модели гибкого производства характерно: 

А) Последовательный подход к организации работ 

Б) Параллельный (групповой) подход к организации работ 

В) Компьютерное и автоматизированное проектирование 

Г) Использование конвейерных технологий 

Д) Узкая специализация труда 

20. Для фирм индустриальной эпохи характерно: 

А) Массовое производство 

Б) Использование гибких технологий 

В) Массовый сбыт стандартной продукции 

Г) Обслуживание крупных однородных рынков 

Д) Выпуск продукции небольшими партиями, сериями 

21. Для фирм постиндустриальной эпохи характерно: 

А) Массовое производство 

Б) Использование гибких технологий 

В) Массовый сбыт стандартной продукции 

Г) Обслуживание крупных однородных рынков 

Д) Выпуск продукции небольшими партиями, сериями 

22. Суть стратегического аспекта управления: 

А) Эффективная адаптация организации к внутренним изменениям 

Б) Эффективная адаптация организации к внешним изменениям 

В) Ориентация на среднесрочную перспективу 

Г) Ускоренный рост денежных поступлений 

23. К оперативным (финансовым) целям относятся: 

А) Повышение качества продукта (товара) 

Б) Повышение репутации организации среди клиентов 

В) Более высокие дивиденды 

Г) Увеличение притока денежных средств 

24. К стратегическим целям относятся: 
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А) Повышение качества продукта (товара) 

Б) Повышение репутации организации среди клиентов 

В) Более высокие дивиденды 

Г) Увеличение притока денежных средств 

25. Движущие силы конкуренции – это: 

А) Экономические характеристики отрасли 

Б) Количественная интерпретация основного интереса деятельности фирмы 

В) Основные причины, приводящие к изменению условий конкуренции и ситуации в целом 

Г) Стабильные производственные цели 

26. Основные цели анализа внутренней среды организации – это: 

А) Сравнительный анализ конкурентных преимуществ 

Б) Выявление возможностей и угроз 

В) Анализ использования потенциала фирмы 

Г) Управление производственными процессами 

27. Основная цель анализа внешней среды организации – это: 

А) Сравнительный анализ конкурентных преимуществ 

Б) Выявление возможностей и угроз 

В) Анализ использования потенциала фирмы 

Г) Управление производственными процессами 

28. Расположите в порядке эволюции и развития следующие теории управления: 

А) Управление по целям 

Б) Менеджмент-обучение 

В) Управление по инструкциям 

29. Предпосылки использования конкурентной стратегии дифференциации: 

А) Массовый спрос на продукцию 

Б) Разнообразие потребностей покупателей 

В) Преобладание ценовой конкуренции 

Г) Преобладание неценовой конкуренции 

30. Предпосылки использования конкурентной стратегии лидерства в издержках: 

А) Массовый спрос на продукцию 

Б) Разнообразие потребностей покупателей 

В) Преобладание ценовой конкуренции 

Г) Преобладание неценовой конкуренции 

 

Задача 2. 

Пример теста для текущего контроля (ТК): 
 

1. Что из нижеперечисленного относится к компонентам стратегического анализа? 

а) цель, задачи, ожидания 

б) анализ внешней среды 

в) анализ внутренней среды  

2. Что такое «микросреда» организации? 

а) непосредственная или отраслевая среда 

б) «ближнее окружение» организации 

в) конкурентная структура отрасли  

3. Что характеризует «макросреда» организации? 

а) политические, экономические, социальные и технологические факторы, влияющие на ор-

ганизацию 

б) экономические, социальные и технологические факторы, влияющие на организацию 

в) социальные и технологические факторы, влияющие на организацию  

4. К какой среде организации относятся конкуренты? 

а) к макросреде 

б) к микросреде 

в) к мегасреде  
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5. К какой среде организации относится правительство? 

а) к макросреде 

б) к микросреде 

в) к мегасреде  

6. К какой среде организации относится анализ имеющихся ресурсов? 

а) внешней 

б) внутренней 

в) международной  

7. К чему относятся следующие компоненты процесса стратегического управления:  

разработка вариантов стратегии, оценка вариантов стратегии, выбор стратегии ? 

а) к стратегическому планированию 

б) к стратегическому выбору 

в) к стратегическому анализу  

8. К какому этапу процесса стратегического управления относятся следующие планы: 

потребностей в трудовых ресурсах, потребностей в капитале, потребностей в исследовани-

ях и разработках? 

а) к стратегическому планированию 

б) к стратегическому выбору 

в) к стратегическому анализу  

9. Сколько особо значимых мероприятий включает этап реализации стратегии органи-

зации? 

а) 3 

б) 5 

в) 7  

10. К какому этапу стратегического управления относится разработка организацион-

ной структуры предприятия? 

а) стратегический анализ 

б) стратегический выбор 

в) реализация стратегии  

 

Задача 3. 

Пример теста для промежуточной аттестации (ПрАт) 

 
  1. Сколько основных характеристик имеют стратегические решения? 

а) 5 

б) 7 

в) 9  

  2. К какому типу стратегий относятся стратегии концентрации, вертикальной инте-

грации,  диверсификации? 

 а) стратегии стабилизации 

 б) стратегии роста 

в) стратегии защиты  

  3. Кто разработал классификацию стратегий по генерическим типам? 

а) Р.Стюарт 

б) И.Ансофф 

в) М.Портер  

  4. Что располагается по оси абсцисс в матрице Бостонской консультационной груп-

пы? 

а) темпы роста продаж 

б) относительная доля рынка 

в) привлекательность отрасли  

  5. Сколько классов переменных величин используется в модели PIMS? 
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а) 2 

б) 3 

в) 5  

 

Критерии оценки: 

За верное выполнение каждого задания выставляется 1 балл. 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если набрано 5 баллов; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если набрано 4 балла; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если  набрано 3 балла; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если  2 балла и менее. 

 

Задания для оценки компетенции «УК-1.1,УК-1.4»  

Задание 1. Проанализировать внутреннюю среду предприятия и определить возмож-

ные действия по нейтрализации негативного влияния факторов, приведенных в таб-

лице: 

№ Фактор Оценка Вес Направление влияния 

1 Рентабельность 10 0,25 - 

2 Оборудование и технология 9 0,25 - 

3 Доля рынка предприятия 7 0,10 - 

4 Квалификация производственного персонала 7 0,10 + 

5 Рациональная организационная структура организации 6 0,10 + 

5 Имидж 6 0,10 - 

7 Качество продукции 7 0,10 - 

Задание 2. (УК-3.1) 

Используя модель отраслевой конкуренции М. Портера, привести по каждому из 

факторов условий, способствующих достижению конкурентных преимуществ и вы-

хода предприятий на рынок. 

 

Задание 3. (ОПК-6.2) 

Выполнить диагностику стратегического плана реформирования СП «Дружба» по 

таким исходным данным: 

• годовой объем производства по отчетным данным – 206500 т; 

• стоимость продукции – 273000 тыс. ден. ед.; 

• численность персонала – 3800 чел.; 

• после проведения организационных мероприятий стратегического плана ре-

формирования предприятия объем продукции в натуральном выражении увеличива-

ется на 6,5%. Средняя оптовая цена вырастет на 8,1%; 

• сокращение численности персонала составит 120 чел. 



22 
 

Рассчитать производительность труда и повышение ее уровня за счет проведения 

организационно-технических мероприятий на СП «Дружба». 

 

7.3.2 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации (экза-

мена). 

 

Вопросы к экзамену: 

 

Компетенция: УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных си-

туаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

1. Понятие менеджмента. 

 

2. Предпосылки возникновения стратегического менеджмента. 

3. Становление стратегического менеджмента. 

4. Содержание стратегического менеджмента. 

5. Классификация стратегий по функциональным видам деятельности органи-

зации. 

6. Классификация генерических стратегий. 

7. Виды классификации стратегий развития предприятия 

8. Анализ макроокружения.   

9. Анализ непосредственного окружения 

10. Анализ внутренней среды. 

11. SWOT-анализ. 

12. Цели и этапы портфельного анализа 

13. Матрица Бостонской консультационной группы. 

14. Модифицированная матрица БКГ. 

15. Матрица General Electric – Mc. Kencey. 

16. Матрица направленной политики компании Shell (DPM-Direct Policy 

matrux).    

17. Модель PIMS. 

Компетенция: УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывать командную стратегию для достижения поставленной цели 

18. Стратегия одного бизнеса. 

19. Целесообразность диверсификации. 

20. Стратегии диверсификации. 

21. Стратегии родственной диверсификации 

22. Стратегии неродственной диверсификации. 

23. Стратегии исключения и ликвидации. 

24. Стратегии перестройки. 

25. Стратегии многонациональной диверсификации. 

26. Понятие финансовой стратегии организации. 

27. Виды финансовой стратегии. 

28. Цели и задачи финансовой стратегии. 

29. Разработка финансовой стратегии. 

30. Конкурентные стратегии по Кеничи Омае (Kenichi Ohmae) - модель 3К (The 

3C's Model). 
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31. Конкурентные стратегии по Дж.Трауту и Э.Райсу. 

32. Конкурентные стратегии по Котлеру. 

33. Конкурентные стратегии по М.Портеру. 

34. Понятие и виды инновационных стратегий. 

35. Виды инновационных стратегий. 

36. Этапы разработки инновационной стратегии. 

Компетенция ОПК-6 Способен управлять коллективами и организовывать про-

цессы производства 

37. Реализация инновационной стратегии. 

38. Сущность оценки стратегии. Критерии оценки. 

39. Оценка стратегической логики вариантов. Анализ отдачи от стратегии. 

40. Методы выбора подходящей стратегии 

 

 

 

7.4  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на экзамене 

производится в соответствии с Положением о проведении текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации обучающихся по образовательным програм-

мам высшего образования. 

 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса.  
Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос с 

включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополнительной 

литературы без наводящих вопросов.  

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос в 

объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с четкими 

положительными ответами на наводящие вопросы преподавателя.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено бо-

лее половины требуемого материала, с положительным ответом на большую часть 

наводящих вопросов.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено 

менее половины требуемого материала или не озвучено главное в содержании во-

проса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или студент отказался от 

ответа без предварительного объяснения уважительных причин.  

 

Реферат – продукт самостоятельной работы обучающихся, представляющий 

собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретическо-

го анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор рас-

крывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также 

собственные взгляды на нее.  
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Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность 

выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения 

требований к оформлению, выполнены все требования к написанию реферата и др. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: обо-

значена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; 

сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены 

требования к внешнему оформлению.  

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при этом 

допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; от-

сутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём рефера-

та; имеются упущения в оформлении.  

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от тре-

бований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены 

фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы.  

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнаруживает-

ся существенное непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

 

Доклад  

Критерии оценки доклада  
Оценка «отлично» – содержание доклада соответствует заявленной в назва-

нии тематике; реферат оформлен в соответствии с общими требованиями написания 

и техническими требованиями оформления доклада; доклад имеет чёткую компози-

цию и структуру; в тексте доклада отсутствуют логические нарушения в представ-

лении материала; корректно оформлены и в полном объёме представлены список 

использованной литературы и ссылки на использованную литературу в тексте до-

клада; отсутствуют орфографические, пунктуационные, грамматические, лексиче-

ские, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; доклад представляет собой 

самостоятельное исследование, представлен качественный анализ найденного мате-

риала, отсутствуют факты плагиата;  

Оценка «хорошо» – содержание доклада соответствует заявленной в названии 

тематике; доклад оформлен в соответствии с общими требованиями написания ре-

ферата, но есть погрешности в техническом оформлении; реферат имеет чёткую 

композицию и структуру; в тексте доклада отсутствуют логические нарушения в 

представлении материала; в полном объёме представлены список использованной 

литературы, но есть ошибки в оформлении; корректно оформлены и в полном объё-

ме представлены ссылки на использованную литературу в тексте доклада; отсут-

ствуют орфографические, пунктуационные, грамматические, лексические, стили-

стические и иные ошибки в авторском тексте; доклад представляет собой самостоя-

тельное исследование, представлен качественный анализ найденного материала, от-

сутствуют факты плагиата;  

Оценка «удовлетворительно» – содержание доклада соответствует заявлен-

ной в названии тематике; в целом доклад оформлен в соответствии с общими требо-

ваниями написания доклада, но есть погрешности в техническом оформлении; в це-

лом доклад имеет чёткую композицию и структуру, но в тексте доклада есть логиче-

ские нарушения в представлении материала; в полном объёме представлен список 
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использованной литературы, но есть ошибки в оформлении; некорректно оформле-

ны или не в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в 

тексте доклада; есть единичные орфографические, пунктуационные, грамматиче-

ские, лексические, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; в целом до-

клад представляет собой самостоятельное исследование, представлен анализ 

найденного материала, отсутствуют факты плагиата;  

Оценка «неудовлетворительно» – содержание доклада соответствует заяв-

ленной в названии тематике; в докладе отмечены нарушения общих требований 

написания реферата; есть погрешности в техническом оформлении; в целом доклад 

имеет чёткую композицию и структуру, но в тексте доклада есть логические нару-

шения в представлении материала; в полном объёме представлен список использо-

ванной литературы, но есть ошибки в оформлении; некорректно оформлены или не 

в полном объёме представлены ссылки на использованную литературу в тексте до-

клада; есть частые орфографические, пунктуационные, грамматические, лексиче-

ские, стилистические и иные ошибки в авторском тексте; доклад не представляет 

собой самостоятельного исследования, отсутствует анализ найденного материала, 

текст доклада представляет собой не переработанный текст другого автора.  

 

Тестовые задания  

Критерии оценки знаний обучающихся  при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обучающе-

гося  не менее чем 85 % тестовых заданий;  

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обучающего-

ся  не менее чем 70 % тестовых заданий;  

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

обучающегося  не менее 51 % тестовых заданий;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного от-

вета обучающегося  менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Экзамен 

Критерии оценивания экзамена  

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, 

систематизированные, глубокие знания вопросов экзаменационного билета и уме-

ние уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное 

и правильное обоснование принятых решений.  

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает матери-

ал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на 

практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, кото-

рые может устранить с помощью дополнительных вопросов преподавателя.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, показавшему 

фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные форму-

лировки базовых понятий, нарушения логической последовательности в изложении 

программного материала, но при этом он владеет основными понятиями выносимы-

ми на экзамен, необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полу-

ченные знания по образцу в стандартной ситуации.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не 

знает большей части основного содержания выносимых на экзамен вопросов тем 
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 дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не 

умеет использовать полученные знания при решении типовых практических задач. 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины  

 

8.1 Основная учебная литература 

 

№ 

п/п 
Наименование, автор(ы), год и место издания 

Используется 

при изучении 

разделов 

Курс 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

1 

Словарь-справочник менеджера [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / Ю.И. Зелинский, М.М. Максимов, А.А. Иванихин и др.; 

Минсельхоз РФ;ФГОУ ВПО "Ярославская ГСХА",кафедра ме-

неджмента - Ярославль: ФГОУ ВПО "Ярославская ГСХА", 2011. - 

296с. //  Электронная библиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА. – 

Режим доступа: http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php, тре-

буется авторизация (дата обращения: _29. 08 2020 г.). 

Всех 1 
Электронный 

ресурс 

2 

Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное посо-

бие. / Л.А. Борисова, Л.В. Воронова, Д.Л. Георгиевский, Н.Ф. 

Мельниченко - Ярославль: ЯГСХА, 2007. - 172 с. //  Электронная 

библиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА. – Режим доступа: 

http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php, требуется авториза-

ция (дата обращения: _29. 08 2020 г.). 

Всех 1 
Электронный 

ресурс 

 

8.2 Дополнительная учебная литература 

№ 

п/п 
Наименование, автор(ы), год и место издания 

Используется 

при изучении 

разделов 

Курс 

Количество 

экземпляров в 

библиотеке 

1 

Методические указания для выполнения курсового про-

екта по дисциплине "Стратегический менеджмент 

[Электронный ресурс]/ Сост. А.А. Иванихин - Яро-

славль: ЯГСХА, 2013. - 28с. //  Электронная библиотека 

ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА. – Режим доступа: 

http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php, требуется 

авторизация (дата обращения: 29.08.20). 

1 1 
Электронный 

ресурс 

2 

Борисова Л.А. Методические указания по выполнению 

практического задания по дисциплине "Стратегический 

менеджмент" [Электронный ресурс ]/ Л.А. Борисова - 

Ярославль: ЯГСХА, 2010. - 22 с. //  Электронная биб-

лиотека ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА. – Режим до-

ступа: http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php, тре-

буется авторизация (дата обращения:29.08.2020). 

Всех 1 
Электронный 

ресурс 

 

Доступ обучающихся к электронным ресурсам (ЭР) библиотеки ФГБОУ ВО 

Ярославская ГСХА осуществляется посредством электронной информационной об-

разовательной среды академии и сайта по логину и паролю (https://biblio-

yaragrovuz.jimdo.com/электронный-каталог). 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php
http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php
http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php
http://192.168.2.44/buki_web/bk_cat_find.php
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://biblio-yaragrovuz.jimdo.com/%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
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«Интернет» 
 

9.1 Перечень электронно-библиотечных систем  

 
№ 

п/п 
Наименование Тематика Режим доступа 

1. 
Электронно-библиотечная система 

Издательства «Лань» 
Универсальная 

https://e.lanbook.com/ 
 

2. 
Электронно-библиотечная система 

«Руконт» 
Универсальная 

http://rucont.ru/ 
 

3. 
Электронно-библиотечная система 

«iBooks.ru» 
Универсальная 

http://ibooks.ru/ 
 

4. 
Электронно-библиотечная система 

«AgriLib» 
Специализированная 

http://ebs.rgazu.ru/ 
 

5. 
Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU 
Универсальная http://elibrary.ru/ 

 

 

9.2 Перечень рекомендуемых интернет-сайтов по дисциплине 
 

1. Министерство образования и науки Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа. – https://minobrnauki.gov.ru/, свободный. – Загл. с экрана. 

– Яз. рус. 

2. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа. – http://www.edu.ru, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресур-

сам» [Электронный ресурс]. – Режим доступа. – http://window.edu.ru, свободный. – 

Загл. с экрана. – Яз. рус. 

4. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов [Электрон-

ный ре-сурс]. – Режим доступа. – http://fcior.edu.ru, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. 

рус. 

5. Министерство сельского хозяйства РФ [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа. – http://mcx.ru/, свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа. – http://elibrary.ru/ , свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

7. Сельскохозяйственная электронная библиотека знаний [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http://www.cnshb.ru/akdil/ , свободный. – Загл. с экрана. – Яз. 

рус. 

8. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека Россельхозакаде-

мии [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cnshb.ru/ , свободный. – 

Загл. с экрана. – Яз. рус. 

9. Информационно-справочный портал. Проект Российской государственной 

библиотеки для молодежи [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.library.ru , 

свободный. – Загл. с экрана. – Яз. рус. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

 

Вид учебных занятий Организация деятельности обучающегося 

https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
http://rucont.ru/
http://ibooks.ru/
http://ibooks.ru/
http://ibooks.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
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Вид учебных занятий Организация деятельности обучающегося 

Лекция 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последо-

вательно фиксировать основные положения, выводы, фор-

мулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 

ключевые слова, термины. Обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, пометить и попы-

таться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если само-

стоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 

сформулировать вопрос и задать преподавателю на кон-

сультации, на практическом занятии. 

Лабораторная работа 

Работа по алгоритмам, представленным в методических 

указаниях по выполнению лабораторных работ. Анализ вы-

полненной работы, формулировка выводов по итогам вы-

полненной работы на основании материала, почерпнутого 

из конспектов лекций, основной и дополнительной литера-

туры, ресурсов сети Интернет.  

Подготовка к экзамену 
Работа с конспектами лекций, основной и дополнительной 

литературой, ресурсами сети Интернет.  

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при осуществ-

лении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень про-

граммного обеспечения и информационных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие между 

участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхрон-

ное взаимодействие посредством сети «Интернет», в т.ч. с использованием элек-

тронной информационно-образовательной среды академии; фиксировать ход обра-

зовательного процесса, результатов промежуточной аттестации по дисциплине и ре-

зультатов освоения образовательной программы; организовать процесс образования 

путем визуализации изучаемой информации посредством использования презента-

ций, учебных фильмов; контролировать результаты обучения на основе компьютер-

ного тестирования.  

 

11.1 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программно-

го обеспечения учебного процесса 

 
№ Наименование Тематика 

1  Microsoft Windows  Операционная система  

2  Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint)  Пакет офисных приложений  

 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных спра-

вочных систем  

 
№ 

п/п 
Наименование Тематика Электронный адрес 
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1. 
Справочно-правовая система 

«КонсультантПлюс» 
Универсальная 

http://www.consultant.ru 

Доступ с компьютеров электронного 

читального зала библиотеки Ярослав-

ской ГСХА. 

2. 

 Информационно-правовой 

портал «Гарант» 

 

Универсальная 

https://www.garant.ru/ 

Доступ с компьютеров электронного 

читального зала библиотеки Ярослав-

ской ГСХА. 

3. 
База данных Polpred.com Об-

зор СМИ 
Универсальная 

https://polpred.com/ 

Локальная сеть Ярославской ГСХА / 

индивидуальный неограниченный до-

ступ из любой точки, в которой имеет-

ся доступ к сети Интернет по логину и 

паролю. 

4. 

Реферативная и наукометри-

ческая база данных Web of 

Science 

Универсальная 
http://webofscience.com 

Доступ с IP-адреса академии. 
 

5. 

Реферативно-

библиографическая и науко-

метрическая база данных 

Scopus 

Универсальная 

https://www.scopus.com/  

Доступ с IP-адреса академии. 

 
 

6. 

Базы данных издательства 

SpringerNature 

 

Универсальная 

https://www.springernature.com/ Доступ с 

IP-адреса академии. 

 
 
   

7. 
Национальная электронная 

библиотека (НЭБ) 
Универсальная 

https://нэб.рф/ 

К произведениям, перешедшим в об-

щественное достояние доступ свобод-

ный.  

К произведениям, охраняемым автор-

ским правом доступ с компьютеров 

электронного читального зала библио-

теки Ярославской ГСХА. 

8. База данных AGRIS 
Специализирован-

ная 
http://agris.fao.org/agris-search/index.do 

Доступ свободный 

9. 

Информационно-справочная 

система «Сельскохозяй-

ственная электронная биб-

лиотека знаний» (СЭБиЗ) 

Специализирован-

ная 
http://www.cnshb.ru/AKDiL/ 

Доступ свободный. 

 

11.3 Доступ к сети интернет 

 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индиви-

дуальным неограниченным доступом (удаленным доступом) к сети Интернет и к 

электронной информационно-образовательной среде ФГБОУ ВО Ярославская 

ГСХА. 

 

12 Материально-техническое обеспечение обучения по дисциплине  

 

http://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
https://polpred.com/
http://webofscience.com/
https://www.scopus.com/
https://www.springernature.com/
https://нэб.рф/
http://agris.fao.org/agris-search/index.do
http://www.cnshb.ru/AKDiL/
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По всем видам учебной деятельности в рамках дисциплины  «Стратегический 

менеджмент на предприятиях АПК»  используются помещения – учебные аудито-

рии для проведения учебных занятий, предусмотренных учебным планом, оснащен-

ные оборудованием и техническими средствами обучения. Помещения для самосто-

ятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечены доступом в электронную информа-

ционно-образовательную среду академии. 

 

12.1 Планируемые помещения для проведения всех видов учебной дея-

тельности 
Наименование специальных 

помещений
3
 

Оснащенность специальных помещений
4
 

Учебная аудитория для проведе-

ния учебных занятий  

Помещение № 240 

Количество посадочных мест 120  

Адрес (местоположение) помеще-

ния: 

150052, Ярославская обл., г. Яро-

славль, ул.Е. Колесовой, 70 

Специализированная мебель – учебная доска, учебная 

мебель. 

 

Технические средства обучения, наборы демонстраци-

онного оборудования и учебно-наглядных пособий - 

микрофон Shurec 606, компьютер 

Е6300/2Gb/160Gb/AOC, проектор - BenQ SP920P, акс-

тика - Microlab H 600, экран с электроприводом 

ClassicLyra 366*274. 

 

Программное обеспечение: Microsoft Windows, 

Microsoft Office. 

Учебная аудитория для проведе-

ния учебных занятий:  

Помещение № 125, посадочных 

мест 36 150052, Ярославская обл.,                 

г. Ярославль, ул. Е.Колесовой, 70 

 

Специализированная мебель – учебная доска, учебная 

мебель;  

технические средства обучения, наборы демонстраци-

онного оборудования и учебно-наглядных пособий - 

компьютер, мультимедиа-проектор, акустическая си-

стема, проекционный экран; 
программное обеспечение - Microsoft Windows, Microsoft 

Office 

Учебная аудитория для проведе-

ния учебных занятий  

Помещение № 322 

Количество посадочных мест 28 

150042, Ярославская обл., г. Яро-

славль, ул. Е.Колесовой, 70 

Специализированная мебель – учебная доска, учебная 

мебель. 

 

Технические средства обучения, наборы демонстраци-

онного оборудования и учебно-наглядных пособий - 

компьютер персональный SINTOOffice – 11 шт., ком-

пьютеры Е6300/2Gb/160Gb/ LOC - 3 шт., учебные по-

собия, стенды, программы, принтер, сканер 3400, муль-

тимедиа- проектор  PlusU4, ноутбук С 1700/256 Мб/20 

Гб. Кондиционер – 2 шт. 

 

Программное обеспечение: Microsoft Windows, Mi-

crosoft Office. 

Помещение для самостоятельной 

работы обучающихся 

Специализированная мебель – учебная мебель. 

                                                           
3
 Наименование специальных помещений указываем в соответствии с реестром 

4
 Информацию об оснащенности специальных помещений указываем в соответствии с реестром 
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Помещение № 109 

Количество посадочных мест 12 

150042, Ярославская обл., г. Яро-

славль, ул. Е.Колесовой, 70 

 

Технические средства обучения – компьютеры персо-

нальные – 12 шт. с лицензионным программным обес-

печением, выходом в сеть «Интернет» и локальную 

сеть, доступом к информационным ресурсам, элек-

тронной информационно-образовательной среде 

ФГБОУ ВО Ярославская ГСХА, к базам данных и ин-

формационно-справочным система. Кондиционер – 1 

шт. 

 

Программное обеспечение – Microsoft Windows, 

Microsoft Office, специализированное лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение, 

предусмотренное в рабочей программе дисциплины. 

Помещение для хранения и про-

филактического обслуживания 

учебного оборудования 

Помещение № 210, 328 

150042, Ярославская обл., г. Яро-

славль, ул. Е.Колесовой, 70 

Специализированная мебель; стеллажи для хранения 

учебного оборудования;  компьютер с лицензионным 

программным обеспечением, выходом в Интернет и 

локальную сеть, доступом к информационным ресур-

сам, электронной информационно-образовательной 

среде академии, к базам данных и информационно-

справочным системам; наушники; сканер/принтер; спе-

циальный инструмент и инвентарь для обслуживания 

учебного оборудования 

 

13 Организация образовательного процесса  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучение по дисциплине «Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» 

лиц относящихся к категории инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, инди-

видуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

В случае возникновения необходимости обучения лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья в вузе предусматривается создание специальных условий, 

включающих в себя использование специальных образовательных программ, мето-

дов воспитания, дидактических материалов, специальных технических средств обу-

чения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг асси-

стента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую по-

мощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспече-

ние доступа в здания вуза и другие условия, без которых невозможно или затрудне-

но освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными возмож-

ностями здоровья.  

При получении высшего образования обучающимся с ограниченными возмож-

ностями здоровья предоставляются бесплатно учебная литература, при необходимо-

сти – услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. С учетом особых по-

требностей обучающимся с ограниченными возможностями здоровья обеспечивает-

ся предоставление учебных, лекционных материалов в электронном виде. 
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Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

период обучения: 2020 – 2023 учебные года 
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Аннотация рабочей программы дисциплины (модуля) 

 

Индекс дисциплины «Наименование дисциплины» 
  

Код и направление подготовки  35.04.04 «Агрономия»________________  

  

Направленность (профиль) «Адаптивные системы земледелия»_____ 

                         

Квалификация  Магистр _____________ ______________ 

  

Форма обучения заочная_______________________________ 

  

Год начала подготовки  2020____________ ___________________ 

  

Факультет агробизнеса_________________________ 

  

Выпускающая кафедра 

 

Агрономии _________________________ 

Кафедра-разработчик Экономики и менеджмента____________ 

                                   

Объем дисциплины, ч. / з.е. 108/3_______________________________ 

 

Форма контроля (промежуточная 

аттестация) 

экзамен_____________________________ 

 

 

Лекции - 4 ч. 

Практические занятия - 8 ч. 

Лабораторные занятия -  ч. 

Самостоятельная работа – 86,4 ч. 
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Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы: Дисциплина (модуль) 

«Стратегический менеджмент на предприятиях АПК» относится дисциплинам обя-

зательной части программы Б1.О.06  учебного плана подготовки магистров по 

направлению 35.04.04 «Агрономия» 

Дисциплина  направлена на формирование следующих компетенций: 

 

- универсальные компетенции и индикаторы их достижения 

 

Категория 

 (группа) 

универсаль-

ных компе-

тенций 

Код  

компетен-

ции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора  

достижения компетенции 

знать уметь владеть 

Универсальные УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на ос-

нове систем-

ного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как 

систему, выявляя её составляющие и связи между 

ними 

Основные поня-

тия теории систем 

и системного ана-

лиза 

Анализиро-

вать про-

блемную си-

туацию как 

систему и 

выявлять свя-

зи между 

элементами

  

Инструмен-

тарием ана-

лиза ситуа-

ций и разра-

ботки страте-

гий 

УК-1.4 Разрабатывает стратегию достижения по-

ставленной цели как последовательность шагов, 

предвидя результат каждого из них и оценивая их 

влияние на внешнее окружение планируемой дея-

тельности и на взаимоотношения участников этой 

деятельности 

Этапы разработки 

стратегии как по-

следовательность 

взаимосвязанных 

шагов 

Оценивать 

влияние 

стратегии на 

внешнее 

окружение 

планируемой 

деятельности 

Методами 

разработки 

стратегий и 

их влияние на 

планируемую 

деятельность 

Универсальные УК-3 Способен ор-

ганизовывать 

и руководить 

работой ко-

манды, выра-

батывать ко-

мандную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1  Вырабатывает стратегию сотрудничества 

и на ее основе организует работу команды для до-

стижения поставленной цели 

Принципы ко-

мандной органи-

зации труда и ру-

ководства груп-

пой 

Обосновы-

вать, разра-

батывать и 

реализовы-

вать различ-

ные страте-

гии 

Методами и 

способами 

оценки раз-

рабатывае-

мых страте-

гий 
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- общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

 

Код  

компетенции 

Содержание 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

знать уметь владеть 

ОПК-6 Способен управлять коллекти-

вами и организовывать процессы 

производства 

ОПК-6.2. Определяет задачи персонала структурно-

го подразделения, исходя из целей и стратегии орга-

низации 
Методы управ-

ления трудо-

выми коллек-

тивами 

Организовывать 

процессы про-

изводства 

Различными 

подходами к 

управлению 

процессами 

производства 

 

Краткое содержание дисциплины: Эволюция стратегического менеджмента. 

Классификация стратегий по различным признакам. Анализ неопределенности об-

становки. SWOT-анализ. Цели и этапы портфельного анализа. Классификация стра-

тегий диверсификации и их характеристика. Виды финансовых стратегий организа-

ции. Анализ конкурентного окружения и выбор конкурентных стратегий. Виды ин-

новационных стратегий. Методика оценки экономической эффективности внедряе-

мых стратегий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


